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VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam : ORANGE BELGIUM

Rechtsvorm : Naamloze vennootschap

Adres : AVENUE DU BOURGET Nr: 3
Postnummer : 1140 Gemeente : Evere

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, Franstalige
Internetadres :

E-mailadres :

Ondernemingsnummer

Bus :

0456.810.810

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
- o 15-05-2024

oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt
Deze neerlegging betreft :
X de JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van 07-05-2025
X de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2024 tot 31-12-2024

het vorige boekjaar van de jaarrekening van 01-01-2023 tot 31-12-2023

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn :

VOL-kap 6.2.1, VOL-kap 6.2.2, VOL-kap 6.2.5, VOL-kap 6.3.4, VOL-kap 6.5.2, VOL-kap 9, VOL-kap 11, VOL-kap 12, VOL-kap

13, VOL-kap 14, VOL-kap 15
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|N° 0456810810

VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN EN
VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF
CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Demonceau Bernard

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Ramanantsoa Bernard

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Guillaumin Caroline

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Luginbihl Christian

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Heriard Dubreuil Clarisse

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2024-07-18 Bestuurder

Mertens Inne

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Vignolles Jean-Marc

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Orsini Laetitia

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2024-05-02 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Jégo-Laveissiere Mari-Noélle

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Page 2 of 70



|N° 0456810810

VOL-kap 2.1

Bouchery Matthieu

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05

Puigvert Sara

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2024-07-19 Einde van het mandaat : 2025-05-07

Pichon Xavier

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05

From the Factory Comm.V

0784913211

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2024-05-02 Einde van het mandaat : 2027-05-05

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Delusinne Philippe
Bourgetlaan 3
1140 Evere
BELGIE

K2A Management and Investment Services BVBA

0675389818

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Verstraete Wilfried
Bourgetlaan 3
1140 Evere
BELGIE

Leadership and Management Advisory Services BV

0882446909

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Dallemagne Grégoire
Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder
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|N° 0456810810

VOL-kap 2.1

The house of Value - Advisory & Solutions BV

0661828030

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Deschuyffeleer Johan
Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Deloitte Réviseurs d'Entreprise BV (B00025)

0429053863

Gateway building, Luchthaven Nationaal 1J

1930 Zaventem

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2026-05-06

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Houthaeve Nico (A02260)

Luchthaven Brussel Nationaal 1J
1930 Zaventem
BELGIE

Bestuurder

Commissaris
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0456810810 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe gemachtigd is met
toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of bedrijfsrevisor en
zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap?*,
B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen,
beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de Belastingadviseurs en de

Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

(* Facultatieve vermelding.)

Aard van de opdracht (A, B,

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer C enlof D)
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|N° 0456810810 VOL-kap 3.1
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 61120 7.949.932 10.309.850
VASTE ACTIVA 21/28 3.176.870.619 2.889.035.208
Immateriéle vaste activa 62121 676.818.537 695.034.521
Materiéle vaste activa 63 | 22127 687.886.797 673.411.217
Terreinen en gebouwen 22 199.846.317 216.313.872
Installaties, machines en uitrusting 23 413.511.089 371.233.959
Meubilair en rollend materieel 24 22.527.314 18.001.593
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 20.467.247 17.653.480
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 31.534.830 50.208.312
Financiéle vaste activa 6.4/6.5.1 | 28 1.812.165.285 1.520.589.470
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 1.803.668.065 1.512.797.513
Deelnemingen 280 1.723.668.065 912.797.513
Vorderingen 281 80.000.000 600.000.000
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 6.15 | 282/3 7.396.797 7.396.797
Deelnemingen 282 7.396.797 7.396.797
Vorderingen 283
Andere financiéle vaste activa 284/8 1.100.424 395.161
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 1.100.424 395.161
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|N° 0456810810 VOL-kap 3.1
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 241.551.078 237.813.658
Vorderingen op meer dan één jaar 29 547 547
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291 547 547
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 29.506.333 21.740.430
Voorraden 30/36 29.506.333 21.740.430
Grond- en hulpstoffen 30/31
Goederen in bewerking 32
Gereed product 33
Handelsgoederen 34 29.506.333 21.740.430
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 194.437.968 169.109.704
Handelsvorderingen 40 172.730.251 151.114.515
Overige vorderingen 41 21.707.717 17.995.190
Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 | 50/53 202.758 511.143
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53 202.758 511.143
Liquide middelen 54/58 14.210.740 16.753.132
Overlopende rekeningen 6.6 | 49011 3.192.732 29.698.702
20/58 3.426.371.630 3.137.158.717

TOTAAL VAN DE ACTIVA
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|N° 0456810810 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10115 874.254.301 624.725.938
Inbreng 6.7.1 | 10111 284.917.452 131.720.619
Kapitaal 10 148.149.005 131.720.619
Geplaatst kapitaal 100 148.149.005 131.720.619
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Buiten kapitaal 1 136.768.447
Uitgiftepremies 1100/10 136.768.447
Andere 1109/19
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 14.814.900 13.172.062
Onbeschikbare reserves 13071 14.814.900 13.172.062
Wettelijke reserve 130 14.814.900 13.172.062
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) (H/C) 14 574.521.949 479.833.257
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto- 19
actief
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 55.108.706 57.200.546
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 55.108.706 57.200.546
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 26.908 60.188
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 6.8 | 164/5 55.081.798 57.140.357

Uitgestelde belastingen

168
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TOTAAL VAN DE PASSIVA

|N° 0456810810 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17149 2.497.008.623 2.455.232.233
Schulden op meer dan één jaar 6.9 | 17 1.989.769.402 1.990.225.045
Financiéle schulden 170/4 1.855.892.156 1.851.592.156
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174 1.855.892.156 1.851.592.156
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9 133.877.246 138.632.889
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 | 42/48 434.498.309 387.139.921
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 2.620.951 2.467.430
Financiéle schulden 43 46.305.480 3.300.349
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439 46.305.480 3.300.349
Handelsschulden 44 238.818.628 249.153.360
Leveranciers 440/4 238.818.628 249.153.360
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46 1.463.850
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 6.9 | 45 139.079.262 130.381.530
Belastingen 450/3 98.338.555 97.429.887
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 40.740.707 32.951.643
Overige schulden 47148 6.210.138 1.837.252
Overlopende rekeningen 6.9 | 4923 72.740.912 77.867.267
10/49 3.426.371.630 3.137.158.717
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|N° 0456810810

VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)

Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

6

)6

6

(6

6

)6

Toel.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10

6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70/76A 1.511.251.845 1.405.703.001
70 1.419.729.310 1.332.598.251
71

72 19.037.434 17.118.984
74 72.485.101 55.985.766
76A

60/66A 1.435.274.337 1.340.546.871
60 687.982.019 657.155.271
600/8 695.476.666 659.090.265
609 -7.494.647 -1.934.994

61 288.073.522 232.064.834
62 169.471.744 148.216.980
630 249.934.713 232.985.159
631/4 16.913.176 11.750.035
635/8 -1.581.455 -2.484.170
640/8 23.019.771 26.864.569
649

66A 1.460.846 33.994.194
9901 75.977.508 65.156.130
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|N° 0456810810

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan

voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen:

toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

)6

)6

)6

)6

)6

Toel.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
751768 118.145.493 30.295.233
75 10.209.837 30.295.233
750 2.575.040
751 7.604.770 30.205.466
75219 30.027 89.767
768 107.935.656
65/66B 103.850.622 74.307.149
65 103.850.622 73.317.700
650 102.851.110 72.640.200
651
652/9 999.511 677.499
66B 989.449
9903 90.272.380 21.144.214
780
680
67177 -6.232.266 -994.257
670/3 5.011.795 6.765.654
77 11.244.060 7.759.911
9904 96.504.645 22.138.471
789
689
9905 96.504.645 22.138.471
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|N° 0456810810

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst

Vergoeding van de inbreng

Bestuurders of zaakvoerders

Werknemers
Andere rechthebbenden

(/)
(6
(/)

I6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906 576.337.903 480.056.099
(9905) 96.504.645 22.138.471
14p 479.833.257 457.917.628
79112

791

792

691/2 1.642.839

691

6920 1.642.839

6921

(14) 574.521.949 479.833.257
794

69417 173.116 222.842
694

695

696

697 173.116 222.842
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.1

TOELICHTING

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG, KOSTEN BI1J

UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Nieuwe kosten van het boekjaar
Afschrijvingen
Andere (/)

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,
kosten bij uitgifte van leningen en andere oprichtingskosten

Herstructureringskosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2

204

XXXXXXXXXX

485.020

2.100

-2.842.838
7.949.932

10.309.850
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.2.3

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

6

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022

8032

8042

8052

8122P

8072

8082

8092

8102

8112

8122

211

XXXXXXXXXX

75.210.679

64.544.393

-3.846.178
1.434.883.002

XXXXXXXXXX

87.004.649

4.693.492
64.043.916

760.682.598
674.200.404

1.428.062.894 |

733.028.373
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|N° 0456810810 VOL-kap 6.2.4 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053P XXXKXXXXXX 60.099.917 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8023 12.673.393
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8033
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-) | 8043
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053 72.773.310
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8123P XXXKXXXXXXX 60.099.917
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8073 770.127
Teruggenomen 8083
Verworven van derden 8093 9.285.133
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8103
Overgeboekt van een post naar een andere (#/() | 8113
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8123 70.155.178
212 2.618.133

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8191P XXXXXXXXXX 769913957|
8161 18.738.629
8171 62.370.868
8181 -862.105
8191 725.419.613
8251P XXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXX XXXX XXX 553.600.085
8271 34.626.721
8281
8291
8301 62.653.511
8311
8321 525.573.296
(22) 199.846.317
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 1.402.200.465 |
8162 162.179.853
8172 116.905.220
8182 -7.665.563
8192 1.439.809.536
8252P XXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXX 1.030.966.506
8272 112.686.962
8282
8292
8302 117.355.021
8312
8322 1.026.298.447

(23)

413.511.089
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8193P XXXXXXXXXX 225.497.038 |
8163 14.006.152
8173 48.591.840
8183 459.243
8193 191.370.593
8253P XXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXX 207.495.446
8273 7.331.128
8283
8293 2.608.546
8303 48.591.840
8313
8323 168.843.279
(24) 22.527.314
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8195P XXXXXXXXXX 57.783.117 |
8165 9.472.391
8175 3.008.150
8185 286.214
8195 64.533.573
8255P XXXXXXXXXX
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXX 40.129.637
8275 7.513.026
8285
8295 2.420.856
8305 5.997.194
8315
8325 44.066.325
(25) 20.467.247
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

(27)

XXXXXXXXXX

30.301.871
11.628.389
31.534.830

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

31.534.830

50.208.312 |
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VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8391P

8361
8371

8381
8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501

8511
8521
8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXX

810.870.552
28.089.257

1.744.044.284
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

28.089.257

20.376.219
XXXXXXXXXX

1.723.668.065

XXXXXXXXXX

-520.000.000
80.000.000

961.262.990 |

48.465.477

600.000.000
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392P XXXXXXXXXX 9.146.722 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8372
Overboekingen van een post naar een andere (+)I(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392 9.146.722
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452p XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8412
Verworven van derden 8422
Afgeboekt 8432
Overgeboekt van een post naar een andere (M) | 8442
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522p XXXXXXXXXX 1.749.925
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8472
Teruggenomen 8482
Verworven van derden 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ()I(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522 1.749.925
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar () | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (282) 7.396.797
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 283P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8582
Terugbetalingen 8592
Geboekte waardeverminderingen 8602
Teruggenomen waardeverminderingen 8612
Wisselkoersverschillen (M) | 8622
Overige mutaties (/) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 8652
EINDE BOEKJAAR
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0456810810 VOL-kap 6.4.3 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393pP XXXXXXXXXX |

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-) | 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453pP XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413
Verworven van derden 8423
Afgeboekt 8433
Overgeboekt van een post naar een andere (HI(-) | 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXKXXXKXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473
Teruggenomen 8483
Verworven van derden 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503
Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553pP XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar () | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 395.161
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8583 705.263
Terugbetalingen 8593
Geboekte waardeverminderingen 8603
Teruggenomen waardeverminderingen 8613
Wisselkoersverschillen () | 8623
Overige mutaties (+)/(-) | 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (285/8) 1.100.424

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

8653
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de activa),
alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53 van de activa) ten
belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en,
z0 het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

dochter

rechtstreeks S

Aard

Aantal % %

Jaarrekening
per

Muntco
de

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of (-) (in

eenheden)

A&S PARTNERS
0885920794

Naamloze vennootschap
RUE AMERICAINE 61-65
1050 Elsene

BELGIE

Aandelen op 620 100
naam

2023-12-31

EUR

2.135.385

565.125

BELGIAN MOBILE ID
0541659084

Naamloze vennootschap
RUE DU MARQUIS 3

1000 Brussel

BELGIE

Aandelen op 48.730 6,59
naam

2023-12-31

EUR

20.510.224

1.621.487

COMMUNITHINGS
0555656283

Naamloze vennootschap
RUE DES PERES BLANCS 4
1040 Etterbeek

BELGIE

Aandelen op 8.132| 14,29
naam

2023-12-31

EUR

-739.980

-579.534

IRISNET

0847220467

Besloten vennootschap
AVENUE DE TERVUEREN 270
1150 Sint-Pieters-Woluwe
BELGIE

Aandelen op 345.000| 28,16
naam

2023-12-31

EUR

22.753.271

1.556.288

MWINGZ

0738987372

Besloten vennootschap
SIMON BOLIVARLAAN 36
1000 Brussel

BELGIE

Aandelen op 1.600.000 50
naam

2023-12-31

EUR

3.200.000

1.608.167

ORANGE COMMUNICATIONS

LUXEMBOURG
19749504

Naamloze vennootschap
RUE DES MEROVINGIENS 8
8070 BERTRANGE
LUXEMBURG

Aandelen op 1.506.350 100
naam

2022-12-31

EUR

22.329.174

4.007.318
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VOL-kap 6.5.1

SMART SERVICES NETWORK
0563470723

Naamloze vennootschap

AVENUE DU BOURGET 3

1140 Evere

BELGIE

Aandelen op
naam

17.000

100

2023-12-31

EUR

1.507.696

356.251

VOO

0696668549

Naamloze vennootschap
RUE JEAN JAURES 46
4430 Ans

BELGIE

Aandelen op
naam

8.067.947

100

2023-12-31

EUR

679.926.965

-70.133.911

WALCOM BUSINESS

SOLUTIONS
0678686036

Naamloze vennootschap
AVENUE DU BOURGET 3
1140 Evere

BELGIE

Aandelen op
naam

100

100

2023-12-31

EUR

651.252

13.784
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VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag
Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

FINANCIELE OPBRENGSTEN
OVERIGE VOORUITBETAALDE KOSTEN
VOORUITBETAALDE CIVILE WERKEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51
8681
8682
8683
52
8684
53
8686
8687
8688
8689 202.758 511.143
Boekjaar
2.261.432
588.537
342.763
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 131.720.619 |
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 148.149.005
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalsverhoging 16.428.386 7.467.448
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
AANDELEN ZONDER NOMINALE WAARDE 148.149.005 67.412.205
Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 60.669.351
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX 6.742.854
Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
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Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen of artikel 5 van het koninklijk besluit van
21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten
NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap in
eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het een Aantal stemrechten
rechtspersoon betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het een Aard o
onderneming naar Belgisch recht betreft ar Verbonden aan | Niet verbonden 0
effecten aan effecten
ATLAS SERVICES BELGIUM NV Aandelen op naam 46.946.752 69,64
0456704308
AVENUE DU BOURGET 3
1140 Evere
BELGIE
NETHYS NV AANDELEN OP NAAM 7.467.448 11,08
0465607720
BOULEVARD PIERCOT 46
4000 Liege
BELGIE
TEG ASSET MANAGEMENT UK LLP AANDELEN OP NAAM 6.255.151 9,28
55
55
VERENIGD KONINKRIJK
FREE FLOAT AANDELEN OP NAAM 6.742.854 10
1000 Brussel
BELGIE

Page 29 of 70



|N° 0456810810

VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT

VOORZIENING VOOR ONTMANTELING
OVERIGE

Boekjaar

51.928.460
3.153.338
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901 2.620.951
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (“42) 2.620.951
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 1.855.892.156
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852 1.855.892.156
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902 133.877.246
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912 1.989.769.402
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (BEGREPEN IN DE POSTEN 17 EN 42/48 VAN DE PASSIVA)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en saciale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van de
vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 9062
van de vennootschap
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073
Geraamde belastingschulden 450 5.011.795
Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 174.617.953
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
OVER TE DRAGEN KOSTEN 8.669.547
OVER TE DRAGEN OPBRENGSTEN PREPAID 10.232.512
OVER TE DRAGEN OPBRENGSTEN POSTPAID 53.838.854

Page 32 of 70



|N° 0456810810 VOL-kap 6.10
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
MOBIELE ACTIVITEIT 1.060.243.310 1.032.358.251
VASTE TELEFONIE EN DATA 359.486.000 300.240.000
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende bedragen | 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 1.636 1.446
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 1.543,9 1.382,5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 2.497.681 2.329.685
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 122.914.943 108.287.289
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 32.498.348 27.211.465
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 6.328.028 6.017.315
Andere personeelskosten 623 7.700.933 6.674.589
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624 29.493 26.322

Page 33 of 70



|N° 0456810810

VOL-kap 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde

personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

I6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 -33.280 -2.484.170
9110 1.146.283 1.338.248
9111 1.417.539 1.409.014
9112 45.337.609 36.783.201
9113 28.153.177 24.962.400
9115 5.892.093 3.475.740
9116 7.473.547 5.959.909
640 7.703.182 6.547.914
641/8 15.316.589 20.316.655
9096 246 187
9097 214,4 149,2
9098 432.323 300.770
617 15.290.188 9.540.273
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FINANCIELE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN
Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de resultatenrekening
Kapitaalsubsidies 9125
Interestsubsidies 9126
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 754
Andere
WISSELKOERSOPBRENGSTEN 28.661 89.767
RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501
Geactiveerde interesten 6502
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510
Teruggenomen 6511
Andere financiéle kosten
\I?g%lg?n\éae?] het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling van 653 102.166 131.573
Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560
Bestedingen en terugnemingen 6561
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 654
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta 655
Andere
BANKKOSTEN 401.629 383.140
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620

7630
764/8
(76B)

761

7621

7631
769

66

(66A)

660

6620

6630
664/7
6690

(66B)

661

6621

6631
668

6691

107.935.656

107.935.656

107.935.656

1.460.846

1.460.846

1.460.846

34.983.643
33.994.194

33.994.194

989.449

989.449
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 5.011.795
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 5.011.795
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vo6r belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
VERWORPEN UITGAVEN 5.816.770
NIET-BELASTBARE VOORZIENINGEN 676.439
BONI FUSIE VOO HOLDING -107.935.656
INNOVATIEAFTREK -20.311.346
OVERGEDRAGEN VERLIEZEN VOO HOLDING -15.489.572
INVESTERINGSAFTREK -5.859.193
VERBORGEN RESERVES -2.162.936
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 183.775.368 170.569.822
Door de vennootschap 9146 319.088.685 292.017.358
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 31.519.487 30.193.518
Roerende voorheffing 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn gewaarborgd
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

9149

9150

9151

9153

91611

91621

91631

91711

91721

91811

91821

91911

91921

92011

92021
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Verplichtingen tot aankoop van vaste activa

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes Boekjaar
91612
91622
91632
91712
91722
91812
91822
91912
91922
92012
92022
Codes Boekjaar
47.400.529
9213
9214
9215
9216
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De vennoot schap heeft een pensioenplan nmet vaste bijdrage dat in een aanvul |l end pensioen voorziet voor de werkneners
bovenop het wettelijke pensioenstelsel.

Dit pensi oenpl an wordt door een verzekeringsmaat schappij gedekt en gefinancierd, zoals vereist door de Bel gi sche wetgeving.
Al's gevol g van de wet van 18 decenber 2015 zijn mni nunrendenmenten als vol gt door de werkgever gewaar borgd:

- voor de betaal de bijdragen vanaf 1 januari 2016, een ni euw variabel m ninunrendenment op basis van de OLO-tarieven, net

een mininumvan 1,75 %en een maxinumvan 3,75 % GCezien de lage OLO-tarieven van de afgelopen jaren is het rendenent aanvankelijk vastgesteld op

1,75 %

- voor de betaal de bijdragen tot eind december 2015 blijven de voorheen gel dende wettelijke rendenenten (respectievelijk 3,25 %en 3,75 %op de

wer kgevers- en werknener sbi j dragen) gel den tot de pensi oendatum van de deel neners.

Gezi en de gewaar borgde ni ni munr endenenten konen di e regelingen in aannerking al s toegezegde-bijdragenregelingen.

Om ervoor te zorgen dat de van kracht zijnde toegezegde-bijdragenregeling aan de deel neners op de datum van hun vertrek

het wettelijk verplichte m ninunrendenment garandeert, heeft Orange Bel gium een vol |l edige actuariél e berekening vol gens de
‘projected unit credit'-nethode |aten uitvoeren.

De actuaris heeft prognoses opgesteld vol gens een vooraf bepaal de methode en uitgaande van bepaal de veronderstellingen. Ut dit verslag blijkt dat

de gecunul eerde reserves vol doende zijn omenig tekort in de |oop van de konende tien jaar in alle nogelijke scenario's te dekken.
Bijgevolg is er per 31 decenber 2024 geen voorzi eni ng opgenomnen.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
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Boekjaar
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT
Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie
van de vennootschap
Boekjaar
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)
Bankgaranties gegeven voor rekening van de vennootschap 10.969.359
Verplichtingen aangegaan voor de huur van gebouwen en de leasing van het autopark 155.136.610
Verplichtingen aangegaan voor de aankoop van materiaal en van diensten 132.138.298
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

(280/1) 1.803.668.065 1.512.797.513
(280) 1.723.668.065 912.797.513
9271

9281 80.000.000 600.000.000
9291 36.087.869 73.912.053
9301

9311 36.087.869 73.912.053
9321

9331

9341

9351 1.948.860.681 1.951.219.154
9361 1.855.892.156 1.881.625.705
9371 92.968.525 69.593.449
9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461 102.851.110 72.605.099
9471

9481

9491
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen
Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253

9263

9273

9283

9293

9303

9313

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

7.396.797
7.396.797

547
547

7.396.797
7.396.797

547
547

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze
transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die
nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

Page 43 of 70



|N° 0456810810

VOL-kap 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toegekende
pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand
van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de commissaris(sen)
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes Boekjaar
9500
9501
9502
9503 1.487.690
9504

Codes Boekjaar
9505 417.380
95061 415.319
95062
95063 4.944
95081
95082
95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE
REELE WAARDE

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN

HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen worden

gerealiseerd

Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie
afgeleide i Speculatie / " N
financiéle Ingedekt risico dekking Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten
875 000 000 EUROS -
VALUE DATE:
SWAP 24/05/2023 - Dekking 875.000.000 16.861.189
MATURITY DATE:
24/05/2028
Boekwaarde Reéle waarde
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door
consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

ORANGE

Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel
Quai du Président Roosevelt 111

92130 Issy-les-Moulineaux

FRANKRIJK

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde geconsolideerde
jaarrekening verkrijgbaar is

ORANGE

Quai du Président Roosevelt 111
92130 Issy-les-Moulineaux
FRANKRIJK
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)

VERMELDINGEN IN TOEPASSING VAN HET ARTIKEL 3:65, 84 EN 8§85 VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op het
niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep door
de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening van een

mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie
publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep door
personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes Boekjaar

9507 660.500
95071 423.297
95072

95073 4.944
9509 216.580
95091 23.000
95092 66.992
95093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 et 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS
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WAARDERI NGSREGEL S
Oprichtingskosten

De kosten voor de eerste installatie worden in de bal ans gekapitaliseerd tegen kostprijs. Ze worden |ineair afgeschreven over vier jaar vanaf de
datumvan uitgifte. De kosten die verbonden zijn net de kapitaal verhogi ngen vanaf de beursgang van 1998 werden onniddellijk ten | aste genonen. De
oprichtingskosten bevatten sinds 2010 de kosten opgel open voor het onderhandel en van een lange termijn kredietfaciliteit. Deze kosten worden

af geschreven over de duurtijd van de kredietfaciliteit.

Immateri él e vaste activa

Immateriéle activa worden geboekt tegen kostprijs, inclusief geproduceerde vaste activa, en bestaan voornanelijk uit kosten en uitgaven in verband
nmet de vol gende investeringen: aankoop van licenties die nodig zijn voor de exploitatie van het nobiele netwerk, kosten van ontwerp en
ontwi kkel i ng van het netwerk, vergunningen, kosten van gerel ateerde softwarelicenties en productie en goodw |l |.

Wanneer de verwerving van immuateriéle activa een |ange ternmijn afbetalingsplan van vaste bedragen onvat (d.w. z. voorspel baar op basis van
ber ekeni ngscriteria waarover de entiteit geen controle heeft (geen variabiliteit nmet het bedrijf) met een of andere betalingsverplichting
(verwachte toekonstige minimunbetaling), wordt de contante waarde van de vaste bedragen in het plan opgenonen in de overnamekosten.

De geactiveerde vergunni ngen voor nobiele netwerk zijn:

- De licentie voor het GSM netwerk was oorspronkelijk verleend voor een periode van 15 jaar en werd lineair afgeschreven. Deze vergunni ng werd
herhaal delijk verlengd, laatstelijk op 15 septenber 2022, geldig tot 31 decenber 2022.

- De UMTS-licentie heeft een |ooptijd van 20 jaar en wordt |ineair afgeschreven over 16 jaar vanaf april 2005. Deze licentie werd neernmal s
verlengd en voor het |aatst op 15 septenber 2022, geldig tot 31 decenber 2022.

- De 4G licentie, die in 2011 werd verworven, werd toegekend voor een periode van 15 jaar die eindigt op 1 juli 2027.

- De in novenber 2013 verworven 800 MHz-licentie heeft een geldigheid van 20 jaar nmet het begin van de afschrijving in februari 2014.

- Bij de veiling van de primaire fase, die in 2022 van start ging, won Orange Belgiumin totaal 200 Mz spectrumin de banden 700 MHz, 900 MHz,
1800 MHz, 2100 MHz en 3600 MHz. In de secundaire fase van de veiling won Orange Bel gium 30 MHz spectrumin de 1400 MHz-band. De gel di gheid van de
gebr ui ksrechten voor de 700 MHz- en 3600 MHz-banden is ingegaan op 1 septenmber 2022 voor 20 jaar en 17 jaar en 8 nmanden respectievelijk.

gel di gheid van de gebrui ksrechten voor de 900, 1800 en 2100 MHz-banden gaat in op 1 januari 2023 voor een periode van 20 jaar. Voor de 1400 MHz-
band gaat de gel di gheid van de gebrui ksrechten in op 1 juli 2023 voor een periode van 20 jaar.

De licenties worden geactiveerd op de datum van gel di gheid van de gebrui ksrechten. Tenzij hierboven anders verneld, worden zij afgeschreven vanaf
die datumtot de verval datumvan de rechten.

De andere inmmateriéle activa worden |ineair afgeschreven over een periode van 4 tot 5 jaar.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden tegen aanschafwaarde geboekt en lineair pro rata tenmporis afgeschreven, conformde term jnen die gedefinieerd
zijn in de huidige Belgische fiscale wetgeving en die de | evensduur van de betrokken activa als vol gt bepal en:

Gebouwen (kantoren, pylonen en netwerk) 20 jaar
Optische glasvezel 15 jaar

Ui trusting voor nobiele telefonie 5-8 jaar

Ui trusting voor gegevensoverdracht 5 jaar
Conput erhardware 4 en 5 jaar

Andere vaste uitrustingen 5 tot 10 jaar

De af schrijvingsnethode en periode voor activa net een beperkte gebrui ksduur wordt minstens op het einde van el k boekjaar herzien. El ke wijziging
in de gebrui ksduur of het verwachte consunptiepatroon van de toekomsti ge econoni sche voordel en die vervat zijn in de activa, wordt prospectief
geboekt als een wijziging in de boekhoudkundi ge schatting.

De kosten voor geregeld onderhoud en de kosten voor herstellingen worden in de uitgaven geboekt tijdens de betrokken periode. De verbeteringen aan
de vaste uitrustingen worden gekapitaliseerd. De |eningskosten met betrekking tot de aankoop van materiéle vaste activa worden, indien van
toepassi ng, geactiveerd en afgeschreven vol gens hetzel fde schema al s de betrokken vaste activa.

Financi él e vaste activa

Participaties, aandel en en deel bewi jzen worden gewaardeerd op hun aanschaffi ngswaarde. Vorderingen worden tegen nom nal e waarde gewaardeerd. Op
participaties, aandel en en deel bewijzen worden waardeverm nderi ngen genoteerd in geval van waardeverlies of blijvende afschrijving. De vorderingen
worden in waarde verm nderd indien hun terugbetaling op verval dag volledig of gedeeltelijk onzeker of in gevaar is.

Vor deri ngen

Vor deringen worden op hun noni nal e waarde gewaar deerd. Waardeverni nderingen voor dubieuze debiteuren worden gewaardeerd, rekening houdend net het
nogel i jke risico van niet-dekking.

Voor r aden

De voorraden bestaan uit de aangekochte goederen die bestend zijn voor de verkoop. De voorraadbewegi ngen worden bepaal d vol gens de FI FO net hode
(first in, first out). De inventarissen worden gewaardeerd vol gens de "l ower of cost or market"-nethode. De voorzieni ngen voor
waar dever m nderi ngen van de voorraden worden indien vereist geboekt op basis van de veroudering van het materieel en de voorraadrotatie.

Bestel lingen in uitvoering

Bestel lingen in uitvoering waarvan de |ooptijd initieel geschat wordt op minder dan 12 maanden worden gewaardeerd tegen kostprijs en worden in
resul taat genonen vol gende het principe van conpleted contract method. De waarderingsregels voor bestellingen in uitvoering voor |angdurige
projecten, net nane projecten net een tijdsbestek van minimaal 12 maanden tussen opstart en voltooiing, worden behandeld via de percentage of
conpl eti on nethod. Vol gens deze nethode worden | angl opende projecten gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs, verhoogd net een gedeelte van het
resul taat naar gelang de vordering van de werken wanneer dit met vol doende zekerheid als verworven mag worden beschouwd.

Waar dever m nderi ngen

De vennoot schap beoordeelt per bal ansdatum of er aanwi jzingen zijn dat een actief een waardeverm ndering heeft ondergaan. Indien een dergelijke
aanwi j zi ng bestaat, of indien voor bepaal de activa een jaarlijkse waardeverm nderingstest is vereist, nmaakt Orange Bel giumeen schatting van de
real i seerbare waarde voor deze activa. De realiseerbare waarde van een actief is de hoogste van: of de reéle waarde van een actief of de

gebr ui kswaarde van de kasstroom genererende eenheid, na aftrek van de verkoopkosten. Ze wordt voor elk actief afzonderlijk bepaald, tenzij het
actief geen inkomende kasstromen genereert die grotendeels onafhankelijk zijn van de kasstromen van andere activa of groepen van activa. Indien de
boekwaar de van een actief de realiseerbare waarde overschrijdt, wordt het actief geacht een waardevermi ndering te hebben ondergaan en wordt deze
af gewaardeerd tot de realiseerbare waarde. Bij de bepaling van de gebrui kswaarde worden de geschatte toekomstige kasstronen geactual i seerd door

t oepassi ng van een di scontovoet na bel astingen die rekening houdt net de huidi ge marktinzichten van de tijdwaarde van geld, en de specifieke

ri s: co's Xan( het actief. Waardevermni nderingen worden opgenonen in de rubriek 'Afschrijvingen en waardeverninderingen' in de winst- en

ver | i esrekening.

Voor activa waarop waardeverm nderi ngen werden geboekt, wordt een beoordeling gemaakt op iedere rapporteringsdatumof er een aanwijzing is dat de
voor heen erkende waarderingsverliezen nog bestaan of verminderd zijn. Indien zul ke aanw j zi ng bestaat, schat de vennootschap de recupereerbare
waar de van het activa of van de kasstroom genererende eenheid. Een voorheen erkend

waar deringsverlies wordt enkel teruggenomen indien er een verandering is opgetreden in de veronderstellingen gebruikt bij het bepal en van het
recuper eerbare bedrag van het actief sinds de erkenning van het |aatste waarderingsverlies. De terugnane is beperkt zodat het geboekte bedrag van
het actief niet hoger is dan de recupereerbare waarde, noch hoger is dan de geboekte waarde die werd bepaald, netto na afschrijving, indien geen
waar deri ngsverlies was erkend voor het actief in voorgaande jaren. Zul ke terugname is erkend in de verlies- en winstrekening.

Li qui de ni ddel en

De gel delijke middel en en hun equival enten onmvatten de term jndeposito's in contanten nmet een |ooptijd van minder dan drie maand. Zij worden
genoteerd tegen de nomi nal e waarde. Vreende val uta worden geconverteerd vol gens de koers op het einde van het boekjaar. Wssel koersw nsten en -
verliezen worden in de opbrengsten en de kosten geboekt.

Over | opende rekeni ngen

De overlopende rekeningen van het actief onvatten de over te dragen kosten en de verworven opbrengsten. De overlopende rekeningen van het passief
onvatten de in te brengen kosten en de over te dragen opbrengsten.

Pensi oenen

De vennoot schap heeft een pensioenplan net vaste bijdrage dat een aanvul |l end pensioen voorziet voor de werkneners, bovenop het wettelijke
pensi oenstel sel . Dit pensioenplan wordt door een verzekeringsmaatschappij gedekt en gefinancierd, zoals vereist door de Bel gi sche wetgeving.

Voor zi eni ngen

Voor zi eni ngen wor den opgenomen wanneer de ondernem ng een bestaande (in rechte afdwi ngbare of feitelijke) verplichting heeft als gevolg van een
gebeurtenis in het verleden en het waarschijnlijk is dat een uitstroomvan m ddel en die econom sche voordel en in zich bergen vereist zal zijn om
de verplichting af te wikkel en.
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Al's waarschijnlijk is dat een uitstroomvan m ddel en die econoni sche voordelen in zich bergen vereist zal zijn omde verplichting af te wi kkel en
en het bedrag van de verplichting op betrouwbare wijze kan worden geschat en een betrouwbare ram ng van het bedrag van de verplichting kan worden
gemaakt .

I ndi en de ondernemi ng verwacht dat de voorziening geheel of gedeeltelijk zal worden terugbetaal d, wordt deze terugbetaling opgenomen als een
af zonderlijk actief, maar alleen als de terugbetaling vrijwel zeker is. Utgaven in verband net voorzieningen worden in de winst- en
verliesrekeni ng opgenonmen, na aftrek van eventuel e terugbetalingen.

Voor zi eni ngen voor ontmanteling worden getroffen omaan nilieu- of contractuele verplichtingen te voldoen. Zij zijn gebaseerd op de verwachte
ont mant el i ngskosten (per type locatie) en de geraande ternijnen voor de verw jdering van de activa en het herstel van de |ocatie. De voorziening
wor dt gewaar deerd op basis van de bekende kosten voor de boekhoudkundi ge periode. Deze kosten worden geéxtrapol eerd voor de vol gende jaren op
basis van de beste schatting waarnee de verplichting kan worden af gew kkel d, en vervol gens gedi sconteerd op de bal ansdatum

Wanneer een ontnantelingsverplichting wordt geregistreerd, wordt een ontmantelingsactief opgenonen als tegenprestatie. Deze voorzieningen worden
jaarlijks geéval ueerd en zo nodi g aangepast aan de activa waarop zij betrekking hebben.

Erkenni ng van de opbrengsten en de kosten

De opbrengsten en kosten worden geboekt op het noment dat ze optreden, en onafhankelijk van hun inning of betaling. De opbrengsten uit diensten
wor den erkend wanneer ze verworven worden. De aanrekeningen voor die diensten gebeuren naandelijks en gedurende de hel e maand. De op het einde van
de maand ni et - gef act ureerde di ensten worden geschat op basis van het verkeer en vervol gens aan het einde van de nmaand geboekt. De vooraf ontvangen
bet al i ngen worden overgedragen en in de bal ans opgenomen onder de overgedragen ontvangsten.

Bel asti ngen op inkonsten

De vennoot schap i s onderworpen aan de vennoot schapsbel asting conform de Bel gi sche wetgevi ng op inkonstenbel asting. Uitgestel de bel asti ngen voor
tijdelijke verschillen in de erkenning van de opbrengsten en kosten worden niet erkend.

Transacties in vreende val uta.

De transacties in vreende valuta worden in euro geconverteerd vol gens de wi ssel koers die geldt op de transacti edatum De vorderingen en schul den
di e op bal ansdatumin vreende val uta worden uitgedrukt, worden aangepast om de wi ssel koersen te weerspi egel en die gel den op de bal ansdatum Deze
aanpassi ngen worden in de resul tatenrekeni ng erkend voor zover de Bel gi sche boekhoudprinci pes dat toestaan.

Oordel en, schattingen en veronderstellingen

Bij de toepassing van de grondsl agen voor financiéle verslaggeving heeft het nanagenent geen bel angrijke oordel en, schattingen en

veronderstel lingen gevornd ontrent de toekomst en andere belangrijke bronnen van onzekerheid die met schattingen per bal ansdatum samenhangen en
die een groot risico met zich neebrengen op een bel angrijke aanpassi ng van de boekwaarde van activa en verplichtingen in het konmende boekj aar,
behal ve voor: 'Operationel e-leaseverplichting - als |easingnemer'. De vennootschap heeft |easeovereenkonmsten gesloten voor vastgoed, netwerken en
auto's. Op basis van een beoordeling van de al genene voorwaarden van de overeenkonsten, heeft de vennootschap vastgestel d dat de |easinggever alle
significante risico's en voordel en van ei gendom van deze ei gendormen behoudt, en verantwoordt de contracten als operationele |eases.

Ant ennes:

Si nds 1997 voerden een aantal Bel gi sche gemeenten en provincies |okale belastingen in, waardoor ze jaarlijks heffingen kunnen opl eggen voor

pyl onen, nasten of antennes op hun grondgebied. Orange Belgiumblijft fiscale bezwaarschriften indienen tegen ontvangen aansl agbiljetten
betreffende deze | okal e bel astingen op pylonen, masten of antennes. Deze bel asti ngen worden nonenteel betw st voor de burgerlijke rechtbanken
(rechtbank van eerste aanleg - fiscale kanmer en hoven van beroep).

Waal s protocol akkoord 2016-2019:

Op 22 decenber 2016 hebben de 3 operatoren en de Waal se regering een princi peakkoord berei kt om de kwestie rond bel asti ngen op nobiele
infrastructuren in het Waals Gewest voor de periode 2016-2019 te regelen en een dading te sluiten betreffende het geschil ontrent de Waal se

regi onal e taksen van 2014.

Orange Bel gi um verbond zich ertoe een bedrag van 16,1 niljoen euro te betalen over 4 jaar (i.e. 2016-2019) en om een bijkomend bedrag van 20
mljoen euro te investeren in teleconminfrastructuren in het Waal se gewest gedurende 2016-2019.

Het \Waal se Gewest verbond zich ertoe niet |anger belasting te heffen op teleconminfrastructuren en een wettelijk, reglenentair en administratief
kader ae creéren voor een vlotte aanwending ervan. Ook zou het Waals Gewest de bel asting van tel ecomi nfrastructuren door gemeenten en provincies
ont noedi gen.

I'n 2018 en 2019 hadden neerdere Waal se gemeenten en provincies bel asti ngen geheven op tel ecom nfrastructuren.

De operatoren hadden het recht omdergelijke |okale belastingen, ingevoerd in 2016-2019 door \Wal se geneenten en provincies, af te trekken van het
bedrag van de dadi ng en van de investeringen voor 2019.

De | aatste schijf van het bedrag verschul digd op basis van het protocol akkoord 2016-2019 (4, 466, 250. 00€) waarvan de | okal e bel asti ngen voor de
periode 2016-2019 nochten worden af getrokken, is nog niet betaald. In Decenber 2022 werd Orange Bel gi um door het Waal se Gewest gecontacteerd in
verband nmet het nog verschul di gde bedrag. Orange Bel gi um heeft het \Waal se Gewest toen nmeegedeel d dat, na aftrek van de | okale belastingen die in
2016-2019 op Orange Bel gium zijn geheven, het resterende te betal en bedrag 416 151,00 euro bedroeg. Orange Belgiumis nog in afwachting van een
antwoord van het Waal se Gewest.

Waal s protocol akkoord 2021-2022:

De nobi el e operatoren hebben een tweede protocol akkoord gesl oten met de Waal se regering voor de periode 2021-2022. Deze overeenkonst bepaal de dat
de nobi el e operatoren een bijdrage zouden storten in een door de \Wal se regering op te richten begrotingsfonds ter ondersteuning van de
digitalisering van het Waals Gewest, en neer bepaald van |okale initiatieven van Wal se gemeenten of provincies. Bedrag van de bijdrage van de
operator: 5ME (35,73%te betal en door Orange Bel giun). De nobiel e operatoren verbonden zich er ook toe bijkonende netwerkinvesteringen te doen
voor een totaal bedrag van 11 miljoen euro (35, 73% voor Orange Bel giun). Deze overeenkonst zou zorgen voor een financieel stabiele ongeving door
de proliferatie van | okal e bel astingen te beperken.

Een bedrag van 491.833,48€ werd in decenber 2021 betaal d aan het Waals Gewest. Dit betreft de eerste schijf van 0,9 mljoen euro waarvan de van de
| okal e overheden ontvangen bel asti ngen voor 2021 in nindering zijn gebracht.

Na aftrek van de voor 2021 en 2022 geheven | okal e bel astingen van de tweede schijf van 446.625 euro van het protocol akkoord was in decenmber 2022
geen verdere bijdrage aan het Waals Gewest verschul di gd.

De bijdrage die in februari 2023 aan het \Waal se Gewest npest worden betaal d, werd vastgesteld eind januari 2023, rekening houdend net alle |okale
bel astingen 2021 en 2022 die op di e datum werden geheven en/of bekend waren. Vol gens deze anal yse was het bedrag van de |okal e bel astingen hoger
dan het bedrag dat op 15 februari 2023 aan het Waals Gewest verschuldigd is en dat in nmindering kon worden gebracht. Bijgevolg hoefde er op 15
februari 2023 geen bijdrage aan het Waals Gewest te worden betaal d.

Waal s protocol akkoord 2023-2026:

Op 6 juni 2024 hebben de Waal se regering en de nobiel e operatoren Proxinus, Telenet, O ange Bel giumen Insky een akkoord getekend betreffende de
taks op pylonen in het Wal se gewest voor de periode 2023-2026, verlengbaar voor 2027 mits akkoord van alle partijen.

De operatoren verbinden zich ertoe omals sector voor 2023 2,5 mljoen euro en in de jaren 2024, 2025 en 2026 een bedrag van 6 ml|joen euro per
jaar te betalen aan het Waal se gewest.

Lokal e bel astingen, die geneenten en provincies zouden heffen tijdens deze jaren, zijn hiervan aftrekbaar tot bepaal de pl afond bedragen per jaar.
De verdeel sl eutel, omte bepalen wel k deel van deze jaarlijkse bedragen door el ke operator wordt gedragen, wordt jaarlijks bepaal d door de nobiele
operatoren op basis van een onderling akkoord in functie van het aantal pylonen en masten in ei gendom per operator en de aanwezi gheid van el ke
operator op sites op het Waal se grondgebi ed. Voor 2023 is het percentage voor Orange Bel gi um 37,24% voor 2024 34, 74%

Tussen 1 januari 2023 en 31 decenber 2026 zal Orange Bel gi um ook een bijkonend bedrag van 15 niljoen euro investeren in telecom nfrastructuur in
het Waal se Gewest.

Er is een akkoord om geen Waal se regional e bel astingen op tel ecominfrastructuur te vestigen gedurende de periode 2023-2026. Tevens zul |l en de
gemeenten en provincies door het Waals gewest worden ontnoedi gd om gedurende 2023-2026 | okal e bel astingen op tel ecominfrastructuur te vestigen.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Bijl age C6. 15

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten omde transacties net verbonden partijen buiten nornmal e nmarktvoorwaarden te inventariseren, kan
geen enkel e informati e worden opgenonen in staat VOL 6.15 bis.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN
DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

Page 52 of 70



|N° | 0456810810 VOL-kap 7

Orange ! Woord van CEO

iser Kerncijfers de voorzitter interview

Verklari H al
Vet

deugdelijk
bestuur

Duurzaamheids- Financiéle
verslag staten

Mijlpalen Lead

Marktinzichten 2024 the Future Beheersverslag

Beheersverslag

Orange Belgium is een van de meest toonaangevende telecommunicatieoperatoren op de Belgische markt
(met meer dan 3 miljoen klanten) en in Luxemburg, via zijn dochteronderneming Orange Luxembourg.

Als convergente speler biedt het mobiele
telecommunicatiediensten, alsook internet en
tv aan particulieren, en innovatieve mobiele en
vaste diensten aan bedrijven.

Orange Belgium is een dochteronderneming
van de Orange-groep, een van de meest
toonaangevende operatoren in Europa en
Afrika voor mobiele telefonie en internet, en
een van ‘s werelds belangrijkste leveranciers
van telecommunicatiediensten aan bedrijven.

Orange Belgium is genoteerd op de beurs van
Brussel (OBEL).

Het beheersverslag voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024,

bestaande uit p. 27 tot 33, is opgesteld in
overeenstemming met artikel 3:6 en 3:32

van het Wetboek van vennootschappen

en verenigingen en is op 19 maart 2025
goedgekeurd door de Raad van Bestuur.

Het heeft betrekking op de geconsolideerde
jaarrekening van de Orange Belgium-groep

en op de statutaire jaarrekening van Orange
Belgium nv. De verklaring inzake deugdelijk
bestuur op pagina 34 tot 52 maakt integraal
deel uit van dit beheersverslag. Het deel dat
moet worden gepubliceerd in het kader van de
Richtlijn betreffende duurzaamheidsrapportage
door ondernemingen (de Corporate
Sustainability Reporting Directive of CSRD) is
opgenomen op pagina 53 tot 201.

1. Recente gebeurtenissen
Eerste halfjaar van 2024

Orange Belgium neemt de leiding als
nationale gigabitnetwerkprovider

Orange Belgium is de eerste telecomprovider
in Belgié die een nationaal gigabitnetwerk
aanbiedt, waardoor Belgische consumenten
zeer hoge breedbandsnelheden tot 1 Gbps
kunnen genieten dankzij de versnelde
modernisering van het HFC-netwerk

(Hybrid Fiber Coaxial) van VOO en de
wholesaleovereenkomst met Wyre.

BKM-Orange is gefuseerd met Orange
Belgium

In 2019 kondigden BKM en Orange aan hun
krachten te bundelen, als BKM-Orange,

om tegemoet te komen aan de steeds

grotere vraag van b2b-klanten naar één
connectiviteits- en ICT-provider. Sinds maart
zet BKM-Orange zijn activiteiten voort onder
de vlag van Orange Belgium. De fusie versterkt
de ambitie van Orange om een uitmuntende
klantervaring te bieden, een fundamentele
pijler van zijn ‘Lead the Future’-strategie, door
ICT-behoeften in zijn proposities aan zakelijke
klantencentraal te stellen.

Orange Belgium heeft zijn aanbod van
refurbished smartphones uitgebreid

Orange Belgium heeft een nieuwe webshop
voor refurbished smartphones gelanceerd met
de steun van partner Recommerce®. Door
middel van dit nieuwe platform breidt Orange
Belgium zijn assortiment refurbished toestellen
uit tot meer dan 8.500 referenties.

Orange Belgium heeft zijn kapitaalverhoging
door inbreng in natura voltooid - Nethys
ruilde zijn belang in VOO Holding in voor
nieuwe aandelen van Orange Belgium

Op 2 mei 2024 heeft de
aandeelhoudersvergadering van Orange
Belgium nv (de ‘onderneming’) de inbreng

in natura door Nethys nv (‘Nethys’) van zijn
belang van 25% (+ 1 aandeel) in VOO Holding
nv (‘YOO Holding’) in het kapitaal van de
onderneming in ruil voor nieuwe aandelen

van de onderneming goedgekeurd. Na de
kapitaalverhoging houdt Nethys in totaal
7.467.448 aandelen in de onderneming, goed
voor 11,08% van het aandelenkapitaal. In

de toekomst kan VOO Holding het voorwerp
uitmaken van een verrichting die wordt
gelijkgesteld met een fusie door overneming
(‘vereenvoudigde fusie’). Dankzij de intrede van
Nethys in het kapitaal van Orange Belgium zal
deze verrichting de organisatiestructuur van de
Groep stroomlijnen, de efficiéntie verbeteren
en het bestuur vereenvoudigen.

5G als gamechanger voor duurzaam staal

Orange Belgium en ArcelorMittal

Belgium hebben samen een geslaagde
subsidieaanvraag ingediend om het pad te
effenen voor de implementatie van belangrijke
aspecten van een privaat mobiel netwerk met
eigen onafhankelijke faciliteiten op de site

van ArcelorMittal Belgium in drie ‘use cases’:
bovenloopkranen waar 5G de betrouwbaarheid
van de kranen vergroot, schrootvoertuigen
waar 5G de betrouwbaarheid van de
communicatie verhoogt en daarmee

de veiligheid en de productiviteit, en

spoorwegvoertuigen waar 5G een van de
middelen zal zijn om het verwerkingsproces te
verbeteren.

Tweede halfjaar van 2024

In juli lanceerde Orange Belgium zijn
gloednieuwe Tempo-herlaadkaart

Orange Belgium lanceerde zijn gloednieuwe
Tempo-herlaadkaart, met een aankoopprijs
van 10 euro en 3.000 gratis belminuten
naar Orange, VOO en hey!-klanten hebben
100% vrijheid: ze betalen enkel voor wat

ze verbruiken en hebben de keuze uit
verschillende opties, waaronder een Data
Boost tot 14 GB voor 14 euro. De nieuwe
Tempo-prepaidkaart is online beschikbaar en
kan fysiek worden aangekocht in de shops.

In oktober breidde Orange Belgium zijn
entertainmentaanbod uit met Netflix!

Netflix wordt nu aangeboden aan alle klanten
van Orange Belgium (mobiel, vast en tv).

Deze diepgaande integratie in het hele
dienstenaanbod is een primeur in Belgié. Het
Netflix-partnerschap sluit aan bij de ‘Lead

the Future’-strategie van Orange Belgium

als telecomoperator, die de kracht van zijn
premium vaste breedbandnetwerk benut

om gigasnel internet en tv-diensten van
topklasse aan klanten te leveren. Deze aanpak
benadrukt ook onze inzet om hoogwaardige en
verantwoorde content samen te stellen en uit
te zenden.
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In november voltooiden Orange

Belgium en Ericsson een baanbrekend
5G-automatiseringsproject rond
netwerkslicing

Orange Belgium en Ericsson

kondigden aan dat ze een innovatief
5G-slicingautomatiseringsproject met succes
hebben afgerond. Het baanbrekende initiatief,
dat wordt gefinancierd door de Belgische
Federale Overheidsdienst Economie in het
kader van haar programma ‘Telecom to the
next level - towards sustainable and innovative
solutions’, betekent een grote sprong
voorwaarts in 5G-netwerkorkestratie en biedt
end-to-endautomatisering van netwerkslices
— een belangrijke factor voor toekomstige
bedrijfstoepassingen.

Eind november lanceerde Orange Belgium
Mobile Serenity-oplossingen die ultieme
gemoedsrust bieden voor het hele gezin
Als antwoord op de toegenomen vraag
naar digitale beveiliging introduceerde
Orange Belgium geavanceerde mobiele
beveiligingsoplossingen. Mobile Serenity
en Mobile Serenity Plus & Plus Child zijn
bedoeld om Orange-klanten naadloze,
netwerkgebaseerde bescherming te bieden
voor veiliger mobiel browsen en een veilige
online-ervaring.

In december herzag hey! zijn mobiele
tarieven en databundels en introduceerde
het een slim getrouwheidsplatform voor
klanten

Zoals het de afgelopen jaren al meermaals
heeft gedaan, blijft het next-generationmerk
van Orange Belgium trouw aan zijn DNA
door in te spelen op de veranderende
marktomstandigheden en klantbehoeften.
De herziene slimme mobiele formules van
hey! zijn opnieuw de beste op de Belgische
telecommarkt en bieden concurrerende
prijzen, met onbeperkt bellen en sms’en,
terwijl ze voldoen aan de uiteenlopende
databehoeften van alle Belgische klanten via
een vooruitstrevend 4G- en 5G-netwerk.

Alle hey!-abonnees kunnen gebruikmaken
van een exclusief getrouwheidsplatform,

dat vouchers en promotiecodes voor
toonaangevende merken rechtstreeks via

hun klantenzone aanbiedt. Hiervoor is hey!
een partnerschap aangegaan met Monizze,
de eerste digitale uitdager op de sociale
vouchermarkt en met zijn Dealzz-platform een
leider in loyaliteitsplatforms.

Op 16 december lanceerde Orange Belgium
een internetsatellietdienst

Orange Belgium heeft zijn aanbod van
oplossingen voor breedbandinternet
uitgebreid. Dankzij het nieuwe ‘Orange
Satellite’-aanbod, gelanceerd in samenwerking
met Nordnet, kunnen klanten in Belgié

zelfs op de meest afgelegen locaties van
breedbandinternet genieten, voor 49 euro per
maand. Dit nieuwste connectiviteitsaanbod
onderstreept de merksignatuur ‘Orange is er’.

2. Toelichting bij de
geconsolideerde financiéle
staten opgesteld
overeenkomstig de
internationale IFRS-normen

De consolidatiekring omvat op 31 december
2024 de volgende bedrijven: Orange Belgium
nv (100%), de moedermaatschappij, en de
dochterondernemingen van Orange Belgium:
de Luxemburgse vennootschap Orange
Communications Luxembourg sa (100%),
IRISnet cvba (28,16%), Smart Services
Network nv (100%), Walcom Business
Solutions nv (100%), A & S Partners nv
(100%), VOO nv (100%), BeTV nv (100%),
Wallonie Bruxelles Contact Center nv (100%)
en MWingz bv (50%).

Orange Belgium nv (de uiteindelijke
meerderheidsaandeelhouder is Orange sa)

is een van de belangrijkste spelers op de
telecommarkt in Belgi€ en Luxemburg. Orange
Belgium is genoteerd op de beurs van Brussel
(OBEL).

28

Orange Communications Luxembourg
sa, een vennootschap naar Luxemburgs
recht, is op 2 juli 2007 door Orange
Belgium nv overgenomen. De overname
had betrekking op 90% van de aandelen
van Orange Communications Luxembourg
sa. De resterende 10% van de aandelen
werd verworven op 12 november 2008. De
onderneming consolideert de resultaten van
Orange Communications Luxembourg sa voor
100% sinds 2 juli 2007.

IRISnet cvba is een vennootschap die in

juli 2012 werd opgericht in samenwerking

met de Brusselse overheden om de
activiteiten van de tijdelijke vereniging

IRISnet uit te voeren. De vennootschap is
verantwoordelijk voor de exploitatie van

het glasvezelnetwerk Irisnet 2 en voor de
levering van diensten op het gebied van vaste
telefonie, gegevensoverdracht (internet, e-mail)
en andere netwerkgerelateerde diensten
(videoconferenties, videobewaking enz.). De
overname van de activiteiten vond plaats op

1 november 2012. In deze nieuwe wettelijke
structuur heeft Orange Belgium nv een inbreng
in contanten verricht van 3.450.000 euro, wat
overeenstemt met 345.000 aandelen van de
1.225.000 aandelen die door de vennootschap
zijn uitgegeven. Door de structuur van de
transactie wordt IRISnet cvba in de rekeningen
administratief verwerkt door toepassing van de
vermogensmutatiemethode.

Smart Services Network nv (SSN) is een
Belgische vennootschap die telecommunicatie-
en energiediensten verkoopt, waaronder

die van Orange Belgium en Luminus. Het
verkoopmodel van SSN is gebaseerd op

het principe van netwerkmarketing. SSN
beschikt over een netwerk van meer dan 1.000
onafhankelijke consultants. Smart Services
Network nv, een vennootschap naar Belgisch
recht, werd opgericht op 30 september

2014. Orange Belgium nv heeft een inbreng

in contanten verricht van 999.900 euro, wat
overeenstemt met 9.999 aandelen van de
10.000 aandelen die door de vennootschap zijn
uitgegeven. Atlas Services Belgium nv heeft

een inbreng in contanten verricht van 100 euro,
wat overeenstemt met 1 aandeel. In 2016 heeft
Orange Belgium nv in de kapitaalverhoging
van Smart Services Network nv een inbreng

in contanten verricht van 700.000 euro, wat
overeenstemt met 7.000 aandelen. Op 25
maart 2022 zijn de overgedragen verliezen in
het kapitaal van de vennootschap opgenomen
voor een bedrag van 1.041.610,41 euro en is
er een kapitaalverhoging van 341.610,41 euro
gefinancierd. Na deze transacties bedraagt het
kapitaal van de vennootschap 1.000.000,00
euro.

Walcom Business Solutions nv, een
vennootschap naar Belgisch recht, werd
opgericht op 13 juli 2017. Walcom Business
Solutions nv is gespecialiseerd in de verkoop
van telecommunicatieproducten en -diensten
voor de professionele markt. Orange Belgium
nv heeft een inbreng in contanten verricht

van 60.885 euro, wat overeenstemt met

99 aandelen van de 100 aandelen die door
Walcom Business Solutions nv zijn uitgegeven.
Walcom nv, vereffend tijdens het boekjaar
2020, heeft een inbreng in contanten verricht
van 615 euro, wat overeenstemt met 1
aandeel. De resultaten van Walcom Business
Solutions nv worden sinds 13 juli 2017 volledig
door de onderneming geconsolideerd.

A&S Partners nv, eveneens een bestaande
agent van Orange Belgium, biedt
telecommunicatiediensten aan b2b-klanten

in het Brusselse gewest via een speciaal
verkoopteam van 35 professionals onder

de naam AS Mobility. A&S Partners nv, een
vennootschap naar Belgisch recht, werd op 30
september 2017 overgenomen door Orange
Belgium nv. De overname had betrekking

op 100% van de 620 aandelen van A&S
Partners nv. De resultaten van A&S Partners nv
worden sinds 1 oktober 2017 volledig door de
onderneming geconsolideerd.

CC@PS bv levert oplossingen voor
documentbeheer en visualisatie aan kmo’s via
een team van 13 professionals, voornamelijk
in West-Vlaanderen. BKM nv bezit 100% van
de 750 aandelen van CC@PS bv. Sinds de
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verkoop van de vennootschap op 31 oktober is een vennootschap naar Belgisch recht, WBCC nv is een dochteronderneming Omzet

2023 maakt CC@PS bv niet langer deel uit van
de consolidatiekring.

MWingz bv is een gezamenlijke activiteit
tussen Orange Belgium nv en Proximus

nv, die elk 50% van de vennootschap in
handen hebben. De vennootschap beheert
zowel het unilaterale als het gedeelde
mobiele radiotoegangsnetwerk van

beide aandeelhouders. In 2019 besloten
beide bedrijven om een gedeeld mobiel
radiotoegangsnetwerk te ontwikkelen om
tegemoet te komen aan de toenemende vraag
van klanten naar mobiele netwerkkwaliteit en
een betere ‘deep indoor’ dekking. Ook maakt
de overeenkomst een snellere en bredere
uitrol van 5G in Belgié mogelijk. Hoewel ze
het gemeenschappelijke deel van hun mobiele
radiotoegangsnetwerken delen, zullen beide
ondernemingen de volledige controle over
hun eigen corenetwerk en spectrumactiva
behouden, zodat een gedifferentieerde

opgericht op 6 december 2019. Orange
Belgium nv heeft een inbreng in contanten
verricht van 1 euro, wat overeenstemt met

1 aandeel van de 2 aandelen die door de
vennootschap zijn uitgegeven. Proximus nv
heeft een inbreng in contanten verricht van
1 euro, wat overeenstemt met 1 aandeel. In
april 2020 heeft Orange Belgium deelgenomen
aan de kapitaalverhoging van MWingz bv
voor 1.599.999 euro. Orange Belgium houdt
50% van de aandelen van MWingz bv. Deze
vennootschap begon haar operationele
activiteiten op 1 april 2020.

VOO nv is een telecommunicatieoperator
opgericht naar Belgisch recht met de volgende
activiteiten: ontwikkeling en onderhoud van
het glasvezelnetwerk, levering van diensten
aan klanten, ontwerp-creatie en productie

van audiovisuele goederen en diensten.

Op 2 juni 2023 nam Orange VOO nv en zijn
100%-dochterondernemingen over.

van VOO en een vennootschap naar
Belgisch recht. Haar belangrijkste
activiteiten zijn de levering van call-
centerdiensten aan klanten en de levering
van marketing- en telemarketingdiensten.
Op 2 juni 2023 nam Orange VOO nv en zijn
100%-dochterondernemingen over.

BeTV nv is een dochteronderneming van
VOO en een vennootschap naar Belgisch
recht, die de volgende activiteiten uitoefent:
televisieomroepdienst voor het publiek
die instaat voor de programmatie, de
productie, de promotie en het beheer van
die uitzendingen. Het beheer heeft zowel
betrekking op het directe als het indirecte
beheer van het recht om de dienst te
gebruiken, de marketing, publicatie of
overige aspecten van de uitzendtijd, het
beheer van alle afgeleide rechten en alle
productie- of publicatieactiviteiten. Op

2 juni 2023 nam Orange VOO nv en zijn

In vergelijking met vorig jaar steeg de

omzet van de Groep in 2024 met 14,0%

tot 1.9983,7 miljoen euro. De omzet uit
retaildiensten bedroeg 1.600,8 miljoen euro,
een stijging van 18,1%, dankzij de omzet uit
convergente diensten (+34,0%) en de omzet
uit vastelijndiensten (+44,1%). Bovendien
vertoonden de verkoop van apparatuur, de
omzet uit [T- en integratiediensten en de

overige bedrijfsopbrengsten een stijging, terwijl

de groothandelsinkomsten en de omzet uit
alleen mobiele diensten daalden.

Resultaat van bedrijfsactiviteiten voor

afschrijvingen en andere kosten

De EBITDAaL steeg met 20,6% tot 544,3
miljoen euro, door de hogere omzet uit
retaildiensten en gesteund door een forse

kostenbeheersing, ondanks de impact van de
inflatie. De marge steeg met 1,5 procentpunt

tot 27,3%.

dienstverlening verzekerd blijft. Mwingz bv 100%-dochterondernemingen over.

De totale operationele kosten voor het

volledige jaar stegen met 11,7% tot 1.443,6

miljoen euro. Hierna wordt een overzicht
Variatie in gegeven van de verschillende kosten:

vergelijkbare cijfers « De directe bedrijfskosten stegen met 3,3%

2.1 Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat

Gerapporteerd 2023 Vergelijkbare Gerapporteerde

variatie

in miljoen euro

cijfers 2023

Omzet 17495 1961,1 1993,7 14,0% 1,7% tot 660,4 miljoen euro.
Omzet uit retaildiensten 1.355,1 1552,3 1.600,8 18,1% 3,1% + De personeelskosten stegen met 16,6% tot
Verkoop van apparatuur 176,5 185,0 197,6 12,0% 6,8% 251,4 miljoen euro.
Groothandelsinkomsten 190,9 1955 164,4 -13,8% -15,9% + De indirecte bedrijfskosten stegen
Overige bedrifsopbrengsten 27,0 283 30,9 14,5% 9,1% T;fri;rie/n, tko\fvgglfeT;J;’;?rijevuert? ’agsthet
EBITDAaL 451,3 494,3 544,3 20,6% 10,1% effect van de inflatie.
% van de omzet 25,8% 252% 27,3% 150 bp 209 bp
Nettowinst (-verlies) van de periode -10.8 -18.5 17.2 -259.9% -193.3%
Winst (Verlies) per aandeel (€) -0.0 0.33
eCapex’ -304,1 -362,8 -368,0 21,0% 1,4%
% van de omzet 17,4% 18,5% 18,5%
Aangepaste operationele kasstroom? 147,2 131,5 176,3 19,7% 34,0%
Organische kasstroom -182,1 41,8
Netto financiéle schuld 22240 1904,9
D6 eCapex omvatien geen Icentievergoedngen.
2. Aangepaste operationele kasstroom gedefinieerd als EBITDAaL - eCapex, zonder licentievergoedingen.
29
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in miljoen euro Gerapporteerd Vergelijkbare Gerapporteerde Variatie in
2023 cijfers 2023 variatie vergelijkbare cijfers
Directe bedrijfskosten -639,5 -683,4 -660,4 3,3% -3,4%
Personeelskosten -215,6 -247,7 -251,4 16,6% 1,5%
Indirecte bedrijfskosten, inclusief met een
gebruiksrecht overeenstemmende activa en kosten -437,5 -529,9 -631,8 21,5% 0,4%
van financiéle leases
waarvan met een gebruiksrecht overeenstemmende 595 625 612
activa en kosten van financiéle leases ’ ' ’
-1292,6 -1461,0 -1443,6 11,7% -1,2%

Afschrijvingen en andere kosten

De afschrijvingen en waardeverminderingen
stegen van 333,3 miljoen euro in 2023 tot
411,5 miljoen euro in 2024, een stijging van
78,2 miljoen euro of +23,5%.

Bijzondere waardevermindering van
goodwill

Goodwill wordt elk jaar getest op bijzondere
waardeverminderingen. Uit onze tests in
2024 is niet gebleken dat er een bijzondere
waardevermindering van goodwill moest
worden opgenomen.

EBIT

De EBIT steeg van 78,8 miljoen euro in 2023
tot 118,8 miljoen euro in 2024.

Financieel resultaat

De netto financiéle kosten stegen van -81,0
miljoen euro in 2023 tot -114,6 miljoen euro

in 2024. De stijging is voornamelijk toe te
schrijven aan de financiering van de overname
van VOO via een intergroepslening (impact op
het volledige jaar in 2024).

Belastingen

De belastingen voor het volledige jaar

daalden van 8,6 miljoen euro in 2023 tot een
fiscaal verrekenbaar tegoed van 12,9 miljoen
euro in 2024, wat voornamelijk kan worden
verklaard door een positief effect in uitgestelde
belastingvorderingen.

Nettowinst en winst per aandeel

De nettowinst voor het volledige jaar 2024
bedroeg 17,2 miljoen euro, in vergelijking met
een nettoverlies van 10,8 miljoen euro in 2023.
De winst per aandeel bedroeg in 2023 nihil,

in vergelijking met een winst per aandeel van
0,33 euro in 2024.

2.2 Geconsolideerde staat van
financiéle positie
Activa

De goodwill is in 2024 stabiel gebleven.
Er zijn in 2024 geen bijzondere-
waardeverminderingsverliezen geboekt.
De boekwaarde aan het einde van het jaar

bedraagt 751,2 miljoen euro, net als eind 2023.

De immateriéle vaste activa houden
voornamelijk verband met mobiele licenties en
spectrumvergoedingen. De nettoboekwaarde
aan het einde van het jaar bedroeg 861,9
miljoen euro, in vergelijking met 907,2 miljoen
euro aan het einde van het vorige jaar. De
daling is voornamelijk toe te schrijven aan de
afschrijvingskosten.

De materiéle vaste activa omvatten
voornamelijk netwerkfaciliteiten en
-apparatuur. De nettoboekwaarde aan het
einde van het jaar bedroeg 1.803,9 miljoen
euro, in vergelijking met 1.787,5 miljoen euro
aan het einde van 2023.

De met een gebruiksrecht
overeenstemmende activa hebben
betrekking op de toepassing van IFRS

16 en daalden van 200,8 miljoen euro tot
172,4 miljoen euro per 31 december 2024,
voornamelijk door de beéindiging van
leaseovereenkomsten.

De voorraden daalden met 16,7 miljoen

euro tot 34,8 miljoen euro, voornamelijk door
de afstemming van de grondslagen voor
financiéle verslaggeving voor netwerkmateriaal
na de overname van VOO.

De handelsvorderingen bleven viak ten
opzichte van vorig jaar en bedroegen 220,8
miljoen euro aan het einde van 2024 (lichte
stijging van 1,3% ten opzichte van 31
december 2023).

De overige activa in verband met
contracten met klanten bedroegen in totaal
117,9 miljoen euro, een stijging van 17,2
miljoen euro in vergelijking met 2023. Die
wijziging is toe te schrijven aan de evolutie
van het aantal gesubsidieerde contracten

en de waardestijging van de gesubsidieerde
aanbiedingen.

De overige vilottende activa en
vooruitbetaalde kosten daalden met 8,4
miljoen euro tot 36,7 miljoen euro in 2024.

De geldmiddelen en kasequivalenten stegen
met 10,5 miljoen euro tot 58,2 miljoen euro
aan het einde van 2024. Meer informatie

over de kasstromen wordt verschaft in het
kasstroomoverzicht.

Totaal eigen vermogen en
verplichtingen

Het totale eigen vermogen steeg met
294,7 miljoen euro tot 959,2 miljoen euro.
Nethys oefende zijn putoptie uit en verwierf
11,08% van Orange Belgium, wat een effect
had op het kapitaal (+ 16,4 miljoen euro), de
uitgiftepremie (+ 136,8 miljoen euro) en de
overgedragen winst (+128,6 miljoen euro).
De resterende wijziging in de overgedragen
winst is voornamelijk toe te schrijven aan het
resultaat van de periode (+17,2 miljoen euro)
en de wijziging in de overige baten en lasten
(-4,4 miljoen euro).

De langlopende verplichtingen daalden

van 2.393,5 miljoen euro aan het einde

van 2023 tot 2.344,4 miljoen euro aan het
einde van 2024. Die daling kan voornamelijk
worden verklaard door de terugbetaling van
langlopende financiering (-37,7 miljoen euro)
in combinatie met een daling in de uitgestelde
belastingen (-10,4 miljoen euro).

De kortlopende verplichtingen daalden tot
772,7 miljoen euro aan het einde van 2024, in
vergelijking met 1.067,6 miljoen euro aan het
einde van 2023. Deze daling is voornamelijk
toe te schrijven aan het verdwijnen van de
putoptie van Nethys op de resterende 25% en
1 aandeel van VOO Holding (-279,0 miljoen
euro), de lagere te betalen vaste activa (-17,9
miljoen euro), de lagere leaseverplichtingen
(-19,9 miljoen euro), deels gecompenseerd
door hogere te betalen belastingen op pylonen
(+16,7 miljoen euro).

Dividenden

De Orange Belgium-groep streeft naar

een evenwicht tussen gepaste contante
rendementen voor de aandeelhouders en
een evenwichtige en degelijke financiéle
positie, met voldoende bewegingsruimte om
te investeren in de convergente strategie,
de uitbreiding van het netwerk en andere
groeikansen. De raad van bestuur van Orange
Belgium zal voor het boekjaar 2024 geen
dividend voorstellen om geldmiddelen vrij te
houden voor toekomstige kapitaalvereisten.
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2.3 Liquiditeit en kapitaalmiddelen De organische kasstroom meet de Nettoschuld om zijn belang om te zetten in aandelen van

Kasstromen

Orange Belgium gebruikt de aangepaste
operationele kasstroom en de organische
kasstroom als de belangrijkste
prestatiemaatstaven om de gegenereerde
kasstromen te analyseren. In de tabel hierna
wordt er een aansluiting verschaft met de
EBITDAaL.

De operationele kasstroom wordt
gedefinieerd als de EBITDAaL min eCapex
(exclusief licentievergoedingen). De
operationele kasstroom steeg met +29,1
miljoen euro, voornamelijk als gevolg van
een hogere EBITDAaL (+93,0 miljoen euro in
vergelijking met 2023), deels gecompenseerd
door hogere investeringen ten opzichte van
vorig jaar (+63,9 miljoen euro in vergelijking
met 2023).

nettokasstromen uit bedrijfsactiviteiten
verminderd met de eCapex en de aflossing
van leaseverplichtingen, vermeerderd

met de opbrengsten uit de verkoop van
materiéle vaste activa en immateriéle activa
en aangepast voor de betalingen voor de
verwerving van telecommunicatielicenties.
De organische kasstroom steeg van

-182,1 miljoen euro tot +41,7 miljoen euro,
voornamelijk door de hogere kasstromen
uit bedrijfsactiviteiten, de hogere eCapex en
licentievergoedingen (+63,9 miljoen euro) in
combinatie met lagere te betalen vaste activa
(-171,3 miljoen euro).

De organische kasstroom uit
telecomactiviteiten stemt overeen met

de organische kasstroom, aangepast voor

de verwerving van de spectrumlicentie. In
2024 bedroeg deze KPI 51,9 miljoen euro, in
vergelijking met 19,3 miljoen euro voor het jaar
afgesloten op 31 december 2023.

in miljoen euro FY 2023 FY 2024
EBITDAaL 4513 5443
eCapex' -304,1 -368,0
Aangepaste operationele kasstroom2? 147,2 176,3
Nettowinst (-verlies) van de periode -10,8 17,2
Aanpassingen om een aan“sluitin.glte. verschaffen tussen het nettoresultaat 4976 619.6
en de kasstromen uit bedrijfsactiviteiten ! ’
Wijzigingen in werkkapitaalvereisten -12,9 -8,9
Overige kasuitstromen van nettogeldmiddelen -96,7 -125,0
Nettokasstromen uit bedrijfsactiviteiten 377,3 502,8
eCapex en licentievergoedingen -304,1 -368,5
Vooruitbetalingen op investeringssubsidies 0,0 -8,5
Stijging (daling) in te betalen vaste activa -198,8 -27,5
Aflossing van leaseverplichtingen -56,5 -57,0
Organische kasstroom -182,1 41,8
Eliminatie van betaalde telecommunicatielicenties 201,4 10,2
Organische kasstroom uit telecomactiviteiten 19,3 51,9

1. De eCapex omvatten geen licentievergoedingen.

2. Aangepaste operationele kasstroom gedefinieerd als EBITDAaL — eCapex, exclusief licentievergoedingen.
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De nettoschuld bedroeg 1.904,9 miljoen euro
aan het einde van het jaar, in vergelijking met
2.224,0 miljoen euro aan het einde van 2023.
De daling is het gecombineerde gevolg van:
(i) een nettostijging in de kasequivalenten van
10,5 miljoen euro, (ii) de uitoefening van de
putoptie van 279,0 miljoen euro door Nethys

Orange Belgium nv, (iii) een daling van 20,0
miljoen euro in de langlopende leningen van
derden na de terugbetaling van financiering
van de vorige eigenaar van VOO, Nethys nv,
(iv) een daling in de kortlopende leningen van
derden na terugbetalingen van bankleningen
van VOO nv, gecompenseerd door hogere
kortlopende intergroepsleningen.

in miljoen euro, periode afgesloten op 31.12.2023 31.12.2024
Geldmiddelen en kasequivalenten
Geldmiddelen -47,7 -58,2
Kasequivalenten 0,0 0,0
Totaal geldmiddelen en kasequivalenten -47,7 -58,2
Financiéle verplichtingen

Kortlopende intergroepsleningen 10,4 54,7
Kortlopende leningen van derden 57,7 21,4
Putoptie Nethys nv 279,0 0,0
Langlopende leningen van derden 81,0 40,3
Langlopende intergroepsleningen 1843,7 1846,7
Totaal leningen 2271,8 1963,1
Nettoschuld (financiéle verplichtingen min geldmiddelen en 2224,1 1904,

kasequivalenten)
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3. Statutaire jaarrekening 2024
van Orange Belgium nv

De statutaire winst-en-verliesrekening en
balans worden gepresenteerd op pagina
203 tot 204. De uitgebreide jaarrekening van
Orange Belgium nv kunt u raadplegen op de
Orange Belgium website (https://corporate.
orange.be/nl/financi%C3 % ABle-informatie/
aandeelhouder-investeerder)

Ten opzichte van 31 december 2023 kunnen
de belangrijkste bewegingen als volgt
worden beschreven:

De financiéle vaste activa - participaties
stegen aanzienlijk tegenover het einde van

het jaar 2023 (+810,9 miljoen euro) na de

fusie met VOO Holding nv. De participatie

in VOO Holding nv werd vervangen door de
investeringen in VOO nv, WBCC nv en BeTV nv.

De financiéle vaste activa - vorderingen
daalden met 520 miljoen euro, voornamelijk na
de fusie met VOO Holding nv. De financiering
van VOO nv voor 80 miljoen euro blijft op 31
december 2024 over.

De overlopende rekeningen daalden met
26,5 miljoen euro na de fusie met VOO Holding
nv (aangegroeide rente op deze entiteit).

Het eigen vermogen steeg met 249,6 miljoen
euro na de inbreng in natura van de aandelen
van Nethys nv gehouden in VOO Holding nv.
De impact van deze transactie is een stijging

in het kapitaal van 16,4 miljoen euro en een
stijging in de uitgiftepremie van 136,8 miljoen
euro. Na een toevoeging van 1,6 miljoen euro
aan de wettelijke reserve, komt de rest overeen
met de stijging in de overgedragen winst.

De overige kortlopende leningen stegen
met 43,0 miljoen euro ten opzichte van 31
december 2023, voornamelijk als gevolg van
de hogere intragroepsfinanciering.

De financiéle opbrengsten stegen in 2024
met 87,8 miljoen euro. Na de fusie met VOO
Holding nv verdween de rente op de lening aan
deze entiteit (27,6 miljoen euro in 2023). Deze
daling werd ruimschoots gecompenseerd door
de winsten op de fusies van BKM nv en VOO
Holding nv met Orange Belgium nv (107,9
miljoen euro).

De financiéle kosten stegen in de loop van
2024 met 30,3 miljoen euro na de jaarlijkse
impact van de lening van Atlas Service
Belgium nv voor de financiering van de
overname van VOO.

4. Gebeurtenissen na de
verslagperiode

Na een raadpleging medio 2024 besloot het
BIPT op 7 januari 2025 om de 2,6 GHz-
licenties voor Orange Belgium, Proximus,
Citymesh Air en Telenet Group te verlengen.
De gebruiksrechten van Orange Belgium van
2x20 MHz in deze band worden verlengd
van medio 2027 tot 30 juni 2032 voor een
eenmalige licentievergoeding van 6.667.200
euro, verschuldigd in juli 2027.

5. Vooruitzichten

De onderneming streeft naar een EBITDAaL
tussen 545 miljoen euro en 565 miljoen

euro. De totale eCapex zullen in 2025 naar
verwachting tussen de 365 miljoen en de 385
miljoen euro liggen.
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6. Juridische geschillen

Het volgende deel geeft een samenvatting
van de belangrijkste juridische geschillen van
Orange Belgium.

Telecommasten

Sinds 1997 heffen bepaalde gemeenten en
provincies op jaarbasis lokale belastingen
op pylonen, masten of antennes die op hun
grondgebied worden geplaatst. Orange
Belgium bilijft fiscale bezwaren indienen
tegen belastingaanslagberichten die voor
deze belastingen worden ontvangen. Deze
belastingen worden momenteel betwist voor
de burgerlijke rechtbanken (rechtbank van
eerste aanleg - fiscale kamer en hoven van
beroep).

Op 6 juni 2024 hebben de Waalse regering

en de mobiele operatoren Proximus, Telenet,
Orange Belgium en Insky een akkoord
getekend betreffende de belasting op pylonen
in het Waalse gewest voor de periode 2023-
2026, verlengbaar tot 2027 mits akkoord van
alle partijen. De operatoren verbinden zich
ertoe om als sector voor 2023 2,5 miljoen euro
en in de jaren 2024, 2025 en 2026 een bedrag
van 6 miljoen euro per jaar te betalen aan het
Waalse gewest.

Lokale belastingen, die gemeenten en
provincies zouden heffen gedurende deze
jaren, zijn hiervan aftrekbaar tot bepaalde
plafondbedragen per jaar. De verdeelsleutel,
die dient om te bepalen welk deel van deze
jaarlijkse bedragen door elke operator wordt
gedragen, wordt jaarlijks bepaald door de
mobiele operatoren op basis van een onderling
akkoord in functie van het aantal pylonen

en masten in eigendom per operator en de
aanwezigheid van elke operator op sites op het
Waalse grondgebied. Voor 2023 bedraagt de
verdeelsleutel voor Orange Belgium 37,24% en
voor 2024 34,74%.

Tussen 1 januari 2023 en 31 december 2026
zal Orange Belgium ook een bijkomend
bedrag van 15 miljoen euro investeren in
telecominfrastructuur in het Waalse Gewest.
Er is een akkoord om geen Waalse regionale
belastingen op telecominfrastructuur te
vestigen gedurende de periode 2023-2026.
Tevens zullen de gemeenten en provincies
worden ontmoedigd om gedurende 2023-
2026 belastingen op telecominfrastructuur te
vestigen.

Toegang tot het kabelnetwerk van
Coditel Brabant (Telenet)

SNadat Orange Belgium de gedeeltelijke
voorafbetaling voor de set-upkosten van
groothandelstoegang had uitgevoerd, heeft
Coditel Brabant (Telenet) deze toegang

niet binnen de reglementaire periode van

6 maanden verleend. Daardoor, en omdat

er onvoldoende vooruitgang werd geboekt
in de ontwikkeling van een effectieve
groothandelsdienst, zag Orange Belgium zich
eind december 2016 genoodzaakt om een
gerechtelijke procedure op te starten tegen
Coditel/Telenet wegens niet-naleving van
zijn reglementaire verplichtingen. Rekening
houdend met de lopende implementatie

van een technische oplossing werd de
procedure geschorst. De zaak werd opnieuw
geactiveerd en Telenet heeft op 6 maart
2020 diens syntheseconclusies ingediend.
De zittingen vonden plaats in oktober 2021
en de rechtbank heeft op 8 december 2021

geoordeeld dat Telenet een inbreuk pleegde op

de regulering door geen toegang te verlenen
tot diens netwerk aan Orange Belgium. De
rechtbank heeft een deskundige aangesteld
om de schade te berekenen die uit deze
inbreuk voortkomt. De deskundige legde
Zijn rapport en zijn honorarium neer voor de

rechtbank op 18 november 2022. Na de zitting

over de procedurele aspecten van de zaak
op 18 september 2023, besliste de rechtbank
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dat de zaak ten gronde kon worden gepleit
op 30 september 2024 en 7 oktober 2024. Er
wordt verwacht dat het dossier zal worden
afgesloten in Q1 van 2025.

Transitpunten - interconnectielinken

Telenet nam in zijn gereguleerd
referentieaanbod van 2014 een vergoeding
op van 5.000 euro per GB voor de capaciteit
voor het internet-interconnectieverkeer.

De kosten werden niet opgenomen in het
definitief prijsbesluit van de regulator. Deze
prijs werd niet toegepast in 2014, 2015, 2016,
2017. Het was pas vanaf 2018 dat Telenet dit
bedrag in rekening begon te brengen voor
elk transitpunt en voor elke verhoging van

de interconnectiecapaciteit. Orange Belgium
betwistte systematisch de bedragen die voor
de transitpunten werden aangerekend.

Het besluit van de regulator inzake
wholesaletarieven van mei 2020 legt nu slechts
een vergoeding van ~ 170 euro / maand per
100 GB op. Orange Belgium bleef weigeren
kosten te betalen op basis van de oude
bedragen. Telenet startte een gerechtelijke
procedure bij de ondernemingsrechtbank

van Mechelen. Op 22 april 2022 wees de
ondernemingsrechtbank de vordering van
Telenet bijna volledig. Telenet ging in beroep
bij het Hof van Beroep van Antwerpen. Via een
arrest van 17 april 2024 verwierp ook dit Hof
de vordering van Telenet.

Curatele Euphony Benelux nv

Orange Belgium werd op 2 april 2015
gedagvaard door de curatoren van het failliete
Euphony Benelux nv teneinde te verschijnen
voor de rechtbank van koophandel te Brussel
op de zitting van 17 april 2015. De curatoren
vorderen de veroordeling van Orange Belgium
tot betaling van een provisioneel bedrag van
één (1) euro uit hoofde van achterstallige
commissies en uit hoofde van een
verschuldigde uitwinningsvergoeding. In dat

verband vorderen de curatoren de overlegging
door Orange Belgium van alle ter zake
relevante documenten teneinde de curatoren
in staat te stellen de gevorderde bedragen te
kunnen berekenen.

Bij vonnis van 17 april 2018 werd de
vordering van de curatele met betrekking

tot de uitwinningsvergoeding afgewezen

en werd met betrekking tot de vordering

uit hoofde van beweerdelijk achterstallige
commissievergoedingen een expert
aangesteld. Orange Belgium heeft beroep
aangetekend tegen dit vonnis voor het hof
van beroep te Brussel. De inleidingszitting
vond plaats en er werd een conclusiekalender
opgelegd door het hof van beroep. De partijen
hebben alle beroepsconclusies uitgewisseld.

De zaak werd behandeld voor het Hof van
Beroep te Brussel op de zitting van 3 oktober
2022. Bij arrest van 25 oktober 2022 heeft het
Hof de vordering van de airtime commissies
alsook de vordering van de aanvullende
schadevergoeding volledig ongegrond
verklaard. Het Hof liet één punt open omdat
het van oordeel was niet over voldoende
informatie te beschikken om het te behandelen
en heropende de debatten op de zitting van
24 april 2023, uitgesteld naar de zitting van

19 juni 2023. Aangezien de curator op deze
zitting niet is verschenen, stelde de voorzitter
deze zaak (nogmaals) uit naar de zitting van
26 september 2023. Op deze zitting werd

de zaak vastgesteld voor pleidooien op de
zitting van 5 december 2023. De pleidooien
vonden inderdaad plaats op 5 december
2023. Bij arrest van 23 januari 2024 oordeelde
het Hof van Beroep te Brussel dat Orange
Belgium nog een bedrag van 254.318,17 EUR
aan Euphony verschuldigd is uit hoofde van
achterstallige commissies. Aangezien de
curatoren op dit bedrag geen intresten hadden
gevraagd, werden deze ook niet toegekend.
Orange Belgium heeft dit bedrag betaald

op de derdenrekening van de curatele op 7
februari 2024. Daarmee komt er een einde aan
deze procedure.

7. Verantwoording van
de toepassing van

de boekhoudkundige
continuiteitsregels

Gezien de financiéle resultaten van de

Orange Belgium-groep in het boekjaar dat
werd afgesloten op 31 december 2024, valt
de onderneming niet onder de toepassing

van artikel 3:6 §1 (6°) van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen betreffende
de verantwoording van de boekhoudkundige
continuiteitsregels.

8. Overige bekendmakingen
vereist in overeenstemming
met art. 3:6 en 3:32 van het
Wetboek van vennootschappen
en verenigingen

Art 3:6 §1.1 — Om op belangrijke risico’s te
anticiperen en ze te voorkomen en aan te
pakken, heeft Orange Belgium een structuur,
procedures en systemen geimplementeerd om
maatregelen te kunnen nemen en indien nodig
specifieke actieplannen te kunnen uitvoeren.
Het doel bestaat erin om het Auditcomité
redelijke zekerheid te kunnen bieden over

de veerkracht van de onderneming en

haar vermogen om haar doelstellingen te
verwezenlijken en haar verbintenissen na te
komen.

Zodoende zijn de voor de onderneming in
kaart gebrachte risico’s in 2024 geactualiseerd,
rekening houdend met de externe context
(geopolitieke situatie in Oost-Europa, macro-
economische factoren zoals energieprijzen

en inflatie, juridische en reglementaire
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marktomstandigheden) en met interne
factoren (onder andere de overname van
VOO, belangrijke bedrijfsonderbrekingen,
gezondheid en veiligheid van werknemers).
Raadpleeg het deel Risicobeheer in het
hoofdstuk over Deugdelijk bestuur van dit
jaarverslag voor een exhaustieve lijst van onze
risicoclusters.

Art 3:6 §1.3 — We kunnen verwachten dat
bepaalde marktontwikkelingen in de loop
van 2024 en daarna een invloed hebben op
de concurrentieomgeving. De verwachte
ontwikkelingen houden verband met de
nieuwe mobiele marktspeler en een nieuwe
telecomspeler in het zuiden van het land.

Art. 3:6 §1.4 - Onderzoek en ontwikkeling: er
worden in dit opzicht activiteiten uitgevoerd

en met name op het gebied van de kabel.
Orange Belgium heeft een patent ontwikkeld
en maakt gebruik van fiscale aftrekposten naar
aanleiding van zijn O&O-activiteiten.

Art 3:6 §1.5 — Gegevens over bijkantoren
niet van toepassing aangezien wij
dochterondernemingen hebben en geen
bijkantoren.

Art 3:6 §1.7 — Eigen aandelen: geen eigen
aandelen.

Art. 3:6 §1.8 — Gebruik van financiéle
instrumenten: er moet worden verwezen naar
toelichting 9 van de IFRS-jaarrekening.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Orange
Belgium NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2024 —
Jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Orange Belgium NV (de “vennootschap”),
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening alsook de overige door
wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt één geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

3 mei 2023, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het
auditcomité en voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2025. Wij hebben de
wettelijke controle van de jaarrekening van Orange Belgium NV uitgevoerd gedurende 2 opeenvolgende
boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans op

31 december 2024 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van 3 426 372 (000) EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een
winst van het boekjaar van 96 505 (000) EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle toestand
van de vennootschap op 31 december 2024 alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is
afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de
sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening” van ons verslag.
Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié
nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Kernpunten van de controle

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel het meest
significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze aangelegenheden
zijn behandeld in de context van onze controle van de jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons
oordeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk oordeel over deze aangelegenheden.
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Kernpunten van de controle

Hoe onze controle de kernpunten van de controle
behandelde

Erkenning van opbrengsten uit telecommunicatie
activiteiten

De accuraatheid van opbrengsten is een inherent
risico in de telecommunicatiesector. Dit wordt
gedreven door, onder andere, de complexiteit van
facturatiesystemen, de grote hoeveelheid

data die wordt verwerkt om de facturatie en omzet
te bepalen, de combinatie van verschillende
verkochte producten evenals prijs- en
promotiewijzigingen die in de loop van het jaar
worden geintroduceerd.

Meer informatie met betrekking tot de netto-omzet
is opgenomen in VOL-kap 6.10. De
waarderingsregels met betrekking tot de erkenning
van opbrengsten uit telecommunicatie activiteiten
zijn opgenomen VOL-kap 6.19 van de jaarrekening.

Wij behandelden dit kernpunt van onze controle
door het uitvoeren van volgende controle- en
substantieve testprocedures voor de materiéle
omzetstromen:

e Wij testten het ontwerp en de operationele
effectiviteit van de belangrijkste controles in
de opbrengstencyclus, evenals in de IT-
omgeving waarin de facturatie, tarifering en
andere relevante ondersteuningssystemen
zich bevinden, inclusief de bestaande
controleprocedures op wijzigingen in de
systemen die materiéle inkomstenstromen
ondersteunen. Omwille van de verregaande
integratie van de informatiesystemen die de
erkenning van opbrengsten ondersteunen,
hebben wij teamleden ingeschakeld met een
specifieke expertise in het testen van
informatiesystemen bij het uitvoeren van
voormelde procedures.

e Wij deden een substantief analytisch nazicht.

e Wij hebben detailtesten uitgevoerd voor een
steekproef van individuele
inkomstentransacties door deze te
reconciliéeren met de onderliggende
besteldocumentatie en de betaling.

Daarnaast hebben wij het passend karakter van de
grondslagen voor financiéle verslaggeving van de
vennootschap met betrekking tot de erkenning van
opbrengsten uit telecommunicatie activiteiten
alsook de overeenstemming met de van toepassing
zijnde boekhoudnormen beoordeeld.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft
in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor
de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die

geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing,
van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.
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Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de jaarrekening
als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid
is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is
uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. De wettelijke controle biedt geen zekerheid
omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch van de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft
genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele oordeelsvorming toe
en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de
volgende werkzaamheden uit:

e het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
die op deze risico's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is
groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij
fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
vennootschap;

e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven.
Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de
vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag of
de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een
getrouw beeld.

Wij communiceren met het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.
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Wij verschaffen aan het auditcomité tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische voorschriften
over onafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij communiceren met hen over alle relaties en andere zaken
die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en, waar van toepassing, over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Uit de aangelegenheden die aan het auditcomité zijn gecommuniceerd bepalen wij die zaken die het meest
significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode, en die derhalve de
kernpunten van onze controle uitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ons verslag, tenzij het
openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, met inbegrip
van de duurzaamheidsinformatie en de andere informatie opgenomen in het jaarrapport, voor het opstellen
en de inhoud van de documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen
te worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle
van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag en de andere informatie opgenomen in het
jaarrapport, bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen
te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten te verifiéren, en verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag en andere informatie opgenomen in het jaarrapport

Het jaarverslag bevat de duurzaamheidsinformatie die het voorwerp uitmaakt van ons afzonderlijk verslag
betreffende de beperkte mate van zekerheid met betrekking tot deze duurzaamheidsinformatie. Deze sectie
betreft niet de assurance over de duurzaamheidsinformatie opgenomen in het jaarverslag. Voor dit deel van
het jaarverslag verwijzen wij naar ons verslag hieromtrent.

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag
overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5
en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening zijn wij tevens verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag en de andere informatie
opgenomen in het jaarrapport, een afwijking van materieel belang bevatten, hetzij informatie die onjuist
vermeld of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, hebben
wij geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, § 1, 8° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit
Wetboek voorgeschreven inlichtingen - waaronder deze betreffende de informatie inzake lonen en
vormingen - en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie
waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Page 65 of 70



Orange Belgium NV | 31 december 2024

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn
met de wettelijke controle van de jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.

e De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van de Wetboek van vennootschappen en verenigingen werden
correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

e De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

e Wij dienen u niets mee te delen over verrichtingen die zijn gedaan of beslissingen die werden genomen
en die in overtreding zijn met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

e Huidig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het auditcomité bedoeld in artikel 11
van de verordening (EU) nr. 537/2014.

Getekend te Zaventem.

De commissaris
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal
Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 1.408 978 430
1002 177 71 106
1003 1.543,9 1.033,3 510,6
1011 2.291.736 1.621.225 670.511
1012 205.944 88.265 117.679
1013 2.497.680 1.709.490 788.190
1021 157.013.556 114.105.855 42.907.702
1022 12.458.188 5.882.048 6.576.140
1023 169.471.744 119.987.902 49.483.842
1033 2.079.295 1.397.549 681.746
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 1.382,5 902,2 480,3
1013 2.329.684 1.556.907 772.777
1023 148.216.980 102.270.537 45.946.443
1033 1.872.338 1.229.770 642.568
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 8. Totaal in voltijdse
equivalenten

105 1.459 177 1.596,4
110 1.459 177 1.596,4
111

112

113

120 1.004 71 1.060
1200 486 30 509,7
1201 157 16 169,8
1202 179 14 190,2
1203 182 11 190,3
121 455 106 536,4
1210 193 23 2105
1211 81 39 111,2
1212 90 26 109,9
1213 91 18 104,8
130

134 1.459 177 1.596,4
132

133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking van de
vennootschap gestelde personen
150 168,3 46,1
151 339.360 92.963
152 9.950.572 5.339.615
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap

.. . 3. Totaal in voltijdse

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds . !
equivalenten

205 276 29 298,9

210 275 29 297,9

211 1 1

212

213

" " 3. Totaal in voltijdse

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds ; !
equivalenten

305 929 16 110,6

310 98 16 109,6

311 1 1

312

313

340 1 2 2,3

341

342 27 4 29,9

343 71 10 78,4

350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 910 5811 489
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 18.396 5812 10.250
Nettokosten voor de vennootschap 5803 2.596.294 5813 1.320.972
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 2.390.999 58131 1.229.217
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 272.193 58132 125.054
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 66.898 58133 33.299
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 1.078 5831 537
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 3.416 5832 1.450
Nettokosten voor de vennootschap 5823 400.695 5833 210.911
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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