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VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam : ORANGE BELGIUM

Rechtsvorm : Naamloze vennootschap

Adres : AVENUE DU BOURGET Nr: 3
Postnummer : 1140 Gemeente : Evere

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, Franstalige
Internetadres :

E-mailadres :

Ondernemingsnummer

Bus :

0456.810.810

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
- o 06-10-2021

oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt
Deze neerlegging betreft :
X de JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van 02-05-2024
X de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2023 tot 31-12-2023

het vorige boekjaar van de jaarrekening van 01-01-2022 tot 31-12-2022

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn :

VOL-kap 6.2.1, VOL-kap 6.2.2, VOL-kap 6.2.5, VOL-kap 6.3.4, VOL-kap 6.5.2, VOL-kap 6.17, VOL-kap 9, VOL-kap 11, VOL-

kap 12, VOL-kap 13, VOL-kap 14, VOL-kap 15
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|N° 0456810810

VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN EN
VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF
CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Ramanantsoa Bernard

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Guillaumin Caroline

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Luginbihl Christian

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Heriard Dubreuil Clarisse

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Mertens Inne

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Vignolles Jean-Marc

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Jégo-Laveissiére Mari-Noélle

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Bouchery Matthieu

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder

Pichon Xavier

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05 Bestuurder
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|N° 0456810810

VOL-kap 2.1

K2A Management and Investment Services BVBA

0675389818

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Verstraete Wilfried
Bourgetlaan 3
1140 Evere
BELGIE

Leadership and Management Advisory Services BVBA

0882446909

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Dallemagne Grégoire
Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Société de Conseil en Gestion et Stratégie d'Entreprise BVBA
0834585822

Avenue des statuaires 115

1180 Ukkel

BELGIE

Begin van het mandaat : 2021-05-05 Einde van het mandaat : 2023-05-03

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Lemaitre - Rozencweig Nadine
Avenue des statuaires 115
1180 Ukkel

BELGIE

The House of Value - Advisory & Solutions BV

0661828030

Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2027-05-05

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Deschuyffeleer Johan
Bourgetlaan 3

1140 Evere

BELGIE

Deloitte Réviseur d'Entreprise BV (B00025)

0429053863

Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1J

1930 Zaventem

BELGIE

Begin van het mandaat : 2023-05-03 Einde van het mandaat : 2026-05-06

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

Houthaeve Nico (A02260)

Luchthaven Brussel Nationaal 1J
1930 Zaventem
BELGIE

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Commissaris

Page 3 of 70



[~

0456810810 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe gemachtigd is met
toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of bedrijfsrevisor en
zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap?*,
B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen,
beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de Belastingadviseurs en de

Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

(* Facultatieve vermelding.)

Aard van de opdracht (A, B,

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer C enlof D)
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|N° 0456810810 VOL-kap 3.1
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 61120 10.309.850 182.400
VASTE ACTIVA 21/28 2.889.035.208 1.484.422.665
Immateriéle vaste activa 62 |21 695.034.521 727.725.519
Materiéle vaste activa 63 | 22127 673.411.217 661.290.596
Terreinen en gebouwen 22 216.313.872 234.258.134
Installaties, machines en uitrusting 23 371.233.959 348.770.028
Meubilair en rollend materieel 24 18.001.593 15.878.356
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 17.653.480 16.347.929
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 50.208.312 46.036.150
Financiéle vaste activa 6.4/6.5.1 | 28 1.520.589.470 95.406.550
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 1.512.797.513 87.615.043
Deelnemingen 280 912.797.513 82.203.424
Vorderingen 281 600.000.000 5.411.619
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 6.15 | 282/3 7.396.797 7.396.797
Deelnemingen 282 7.396.797 7.396.797
Vorderingen 283
Andere financiéle vaste activa 284/8 395.161 394.711
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 395.161 394.711
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|N° 0456810810 VOL-kap 3.1
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 237.813.658 186.771.912
Vorderingen op meer dan één jaar 29 547 547
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291 547 547
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 21.740.430 19.734.669
Voorraden 30/36 21.740.430 19.734.669
Grond- en hulpstoffen 30/31
Goederen in bewerking 32
Gereed product 33
Handelsgoederen 34 21.740.430 19.734.669
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 169.109.704 153.557.855
Handelsvorderingen 40 151.114.515 144.044.222
Overige vorderingen 41 17.995.190 9.513.633
Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 | 50/53 511.143 462.926
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53 511.143 462.926
Liquide middelen 54/58 16.753.132 10.830.076
Overlopende rekeningen 6.6 | 49011 29.698.702 2.185.837
20/58 3.137.158.717 1.671.376.977

TOTAAL VAN DE ACTIVA
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|N° 0456810810 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10115 624.725.938 602.810.309
Inbreng 6.7.1 | 10111 131.720.619 131.720.619
Kapitaal 10 131.720.619 131.720.619
Geplaatst kapitaal 100 131.720.619 131.720.619
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Buiten kapitaal 11
Uitgiftepremies 1100/10
Andere 1109/19
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 13.172.062 13.172.062
Onbeschikbare reserves 13071 13.172.062 13.172.062
Wettelijke reserve 130 13.172.062 13.172.062
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) (H/C) 14 479.833.257 457.917.628
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto- 19
actief
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 57.200.546 62.544.061
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 57.200.546 62.544.061
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 60.188 72,511
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 6.8 | 164/5 57.140.357 62.471.550

Uitgestelde belastingen

168
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TOTAAL VAN DE PASSIVA

|N° 0456810810 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17/49 2.455.232.233 1.006.022.607
Schulden op meer dan één jaar 69 | 17 1.990.225.045 261.102.269
Financiéle schulden 170/4 1.851.592.156 120.000.000
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174 1.851.592.156 120.000.000
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9 138.632.889 141.102.269
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 | 42/48 387.139.921 681.139.946
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 2.467.430 4.786.823
Financiéle schulden 43 3.300.349 103.408.853
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439 3.300.349 103.408.853
Handelsschulden 44 249.153.360 264.316.584
Leveranciers 440/4 249.153.360 264.316.584
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 6.9 |45 130.381.530 114.312.352
Belastingen 450/3 97.429.887 84.402.473
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 32.951.643 29.909.879
Overige schulden 47148 1.837.252 194.315.334
Overlopende rekeningen 6.9 [ 49273 77.867.267 63.780.393
10/49 3.137.158.717 1.671.376.977
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|N° 0456810810

VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)

Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

6

)6

6

(6

6

)6

Toel.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10

6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70/76A 1.405.703.001 1.328.089.931
70 1.332.598.251 1.269.134.454
71

72 17.118.984 14.704.602
74 55.985.766 44.250.874
76A

60/66A 1.340.546.871 1.229.098.049
60 657.155.271 622.752.669
600/8 659.090.265 625.417.705
609 -1.934.994 -2.665.037
61 232.064.834 206.346.524
62 148.216.980 136.868.540
630 232.985.159 236.156.421
631/4 11.750.035 6.085.376
635/8 -2.484.170 -658.262
640/8 26.864.569 21.546.780
649

66A 33.994.194

9901 65.156.130 98.991.882
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| N° 0456810810 VOL-kap 4
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle opbrengsten 75/768 30.295.233 2.233.626
Recurrente financiéle opbrengsten 75 30.295.233 2.233.626
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 2.000.000
Opbrengsten uit viottende activa 751 30.205.466 188.314
Andere financiéle opbrengsten 6.11 | 752/9 89.767 45.313
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 6.12 | 768
Financiéle kosten 65/66B 74.307.149 39.883.253
Recurrente financiéle kosten 6.11 | 65 73.317.700 9.444.071
Kosten van schulden 650 72.640.200 8.685.079
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen: (HC) 651
toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten 652/9 677.499 758.991
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 | 66B 989.449 30.439.183
Winst (Verlies) van het boekjaar v6ér belasting i) 9903 21.144.214 61.342.255
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680
Belastingen op het resultaat ()6) 6.13 | 67/77 -994.257 20.308.156
Belastingen 670/3 6.765.654 25.296.996
4
Winst (Verlies) van het boekjaar i) 9904 22.138.471 41.034.099
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ) 9905 22.138.471 41.034.099
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|N° 0456810810

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders

Werknemers
Andere rechthebbenden

(/)
(6
(/)

I6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 480.056.099 458.327.969
(9905) 22.138.471 41.034.099
14pP 457.917.628 417.293.870
79112
791
792
691/2
691
6920
6921
(14) 479.833.257 457.917.628
794
69417 222.842 410.341
694
695
696
697 222.842 410.341
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.1

TOELICHTING

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG, KOSTEN BI1J

UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Nieuwe kosten van het boekjaar
Afschrijvingen
Andere (/)

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,
kosten bij uitgifte van leningen en andere oprichtingskosten

Herstructureringskosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2

204

XXXXXXXXXX

11.515.088

-1.387.638
10.309.850

1.515.088

182.400
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.2.3

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXX 1.389.151.706 |
8022 50.394.512
8032 10.485.337
8042 -997.986
8052 1.428.062.894
8122P XXXXXXXXXX 661.426.187
8072 82.058.886
8082
8092
8102 10.456.700
8112
8122 733.028.373
211 695.034.521
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|N° 0456810810 VOL-kap 6.2.4 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053P XXXKXXXXXX 60.099.917 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8023
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8033
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-) | 8043
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053 60.099.917
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8123P XXXXXXXXXX 60.099.917
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8073
Teruggenomen 8083
Verworven van derden 8093
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8103
Overgeboekt van een post naar een andere (#/() | 8113
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8123 60.099.917
212

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8191P XXXXXXXXXX 799.519.393 |
8161 14.808.971
8171 43.826.461
8181 -587.947
8191 769.913.957
8251P XXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXX XXXX XXX 565.261.260
8271 29.323.287
8281
8291
8301 40.984.462
8311
8321 553.600.085
(22) 216.313.872
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 1362200095|
8162 114.160.140
8172 91.088.750
8182 16.928.980
8192 1.402.200.465
8252P XXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXX 1.013.430.067
8272 109.387.994
8282
8292
8302 91.851.555
8312
8322 1.030.966.506

(23)

371.233.959
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8193P XXXXXXXXXX 217.214.665 |
8163 8.780.428
8173 112.534
8183 -385.521
8193 225.497.038
8253P XXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXX 201.336.309
8273 6.291.385
8283
8293
8303 132.249
8313
8323 207.495.446
(24) 18.001.593
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VOL-kap 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8195P XXXXXXXXXX 51309812|
8165 7.212.186
8175 743.131
8185 4.250
8195 57.783.117
8255P XXXXXXXXXX
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXX 34.961.883
8275 5.923.607
8285
8295
8305 755.853
8315
8325 40.129.637
(26) 17.653.480
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

(27)

XXXXXXXXXX

19.174.453

40.515

-14.961.775
50.208.312

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

50.208.312

46.036.150 |
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8391P

8361
8371

8381
8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501

8511
8521
8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXX

836.911.654
6.317.565

961.262.990
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

48.465.477

XXXXXXXXXX

912.797.513

XXXXXXXXXX

600.000.000
5.411.619

600.000.000

130.668.901 |

48.465.477

5.411.619
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|N° 0456810810 VOL-kap 6.4.2 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392P XXXXXXXXXX 9.146.722 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8372
Overboekingen van een post naar een andere (+)I(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392 9.146.722
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452p XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8412
Verworven van derden 8422
Afgeboekt 8432
Overgeboekt van een post naar een andere (M) | 8442
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522p XXXXXXXXXX 1.749.925
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8472
Teruggenomen 8482
Verworven van derden 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ()I(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522 1.749.925
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar () | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (282) 7.396.797
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 283P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8582
Terugbetalingen 8592
Geboekte waardeverminderingen 8602
Teruggenomen waardeverminderingen 8612
Wisselkoersverschillen (M) | 8622
Overige mutaties (/) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 8652
EINDE BOEKJAAR

Page 21 of 70



[~

0456810810 VOL-kap 6.4.3 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393pP XXXXXXXXXX |

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-) | 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453pP XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413
Verworven van derden 8423
Afgeboekt 8433
Overgeboekt van een post naar een andere (HI(-) | 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXKXXXKXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473
Teruggenomen 8483
Verworven van derden 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503
Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553pP XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar () | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 394.711
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8583 450
Terugbetalingen 8593
Geboekte waardeverminderingen 8603
Teruggenomen waardeverminderingen 8613
Wisselkoersverschillen () | 8623
Overige mutaties (+)/(-) | 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (285/8) 395.161

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

8653
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de activa),

alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53 van de activa) ten

belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en,
z0 het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

dochter

rechtstreeks S

Aard

Aantal % %

Jaarrekening
per

Muntco
de

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of (-) (in

eenheden)

A&S PARTNERS
0885920794

Naamloze vennootschap
RUE AMERICAINE 61-65
1050 Elsene

BELGIE

Aandelen op
naam

620 100

2022-12-31

EUR

1.570.259

582.964

BELGIAN MOBILE ID
0541659084

Naamloze vennootschap

ESPLANADE DE LA SAINTE GUDULE
1000 Brussel

BELGIE

Aandelen op
naam

48.730

2022-12-31

EUR

18.888.737

-604.648

BKM

0453298222

Naamloze vennootschap
Herkenrodesingel 37 a
3500 Hasselt

BELGIE

Aandelen op 2.329 100

naam

2022-12-31

EUR

6.676.615

-5.855.818

COMMUNITHINGS
0555656283

Naamloze vennootschap
RUE DES PERES BLANCS 4
1040 Etterbeek

BELGIE

Aandelen op 8.132

naam

14,9

2022-12-31

EUR

-660.446

-1.105.008

IRISNET

0847220467

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

AVENUE DES ARTS 21

1000 Bruxelles-Ville

BELGIE

Aandelen op 345.000

naam

28,16

2022-12-31

EUR

21.197.023

1.126.666

MWINGZ

0738987372

Besloten vennootschap
SIMON BOLIVARLAAN 34
1000 Brussel

BELGIE

Aandelen op 1.600.000 50

naam

2022-12-31

EUR

6.741.913

1.462.922
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.5.1

ORANGE COMMUNICATIONS

LUXEMBOURG
19749504

Naamloze vennootschap
RUE DES MEROVINGIENS 8
8070 BERTRANGE
LUXEMBURG

Aandelen op
naam

1.506.350

100

2022-12-31

EUR

22.329.174

4.007.318

SMART SERVICES NETWORK
0563470723

Naamloze vennootschap

AVENUR DU BOURGET 3

1140 Evere

BELGIE

Aandelen op
naam

17.000

100

2022-12-31

EUR

1.151.445

151.445

VOO HOLDING
0801965613

Naamloze vennootschap
RUE LOUVREX 95
4000 Liege

BELGIE

Aandelen op
naam

1.673.823.308

74,99

2023-12-31

EUR

1.091.527.316

-24.354.889

WALCOM BUSINESS

SOLUTIONS
0678686036

Naamloze vennootschap
AVENUE DU BOURGET 3
1140 Evere

BELGIE

Aandelen op
naam

100

100

2022-12-31

EUR

637.468

95.460
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|N° 0456810810

VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag
Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

FINANCIELE OPBRENGSTEN
OVERIGE VOORUITBETAALDE KOSTEN
VOORUITBETAALDE CIVILE WERKEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51
8681
8682
8683
52
8684
53
8686
8687
8688
8689 511.143 462.926
Boekjaar
27.019.652
2.073.613
605.437
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VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
AANDELEN ZONDER NOMINALE WAARDE

Aandelen op naam
Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

100P

(100)

XXXXXXXXXX
131.720.619

131.720.619 |

Codes

Bedragen

Aantal aandelen

8702

8703

131.720.619

XXXXXXXXXX
XXXXXXXXXX

59.944.757

52.446.215
7.498.542

Codes

Niet-opgevraagd bedrag

Opgevraagd, niet-gestort bedrag

(101)

8712

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

Codes

Boekjaar

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751

Codes

Boekjaar

8761

8762

8771

8781
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Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen of artikel 5 van het koninklijk besluit van
21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale handelsfaciliteiten.

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap in
eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het een
rechtspersoon betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft

Aangehouden maatschappelijke rechten

Aard

Aantal stemrechten

Verbonden aan
effecten

Niet verbonden
aan effecten

%

ATLAS SERVICES BELGIUM NV
0456704308

AVENUE DU BOURGET 3

1140 Evere

BELGIE

Aandelen op naam

46.191.064

76,94

TFG ASSET MANAGEMENT UK LLP
55

55

VERENIGD KONINKRIJK

AANDELEN OP NAAM

6.255.151

10,43

FREE FLOAT
1000 Brussel
BELGIE

AANDELEN OP NAAM

7.498.542

12,63
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VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT

VOORZIENING VOOR ONTMANTELING
OVERIGE

Boekjaar

55.534.908
1.665.638
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0456810810 VOL-kap 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901 2.467.430
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (“42) 2.467.430
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 1.851.592.156
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852 1.851.592.156
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902 138.632.889
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912 1.990.225.045
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (BEGREPEN IN DE POSTEN 17 EN 42/48 VAN DE PASSIVA)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en saciale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van de
vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 9062
van de vennootschap
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 182.746.614
Geraamde belastingschulden 450 2.308.156
Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 120.576.527
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
OVER TE DRAGEN KOSTEN 11.397.630
OVER TE DRAGEN OPBRENGSTEN PREPAID 12.492.200
OVER TE DRAGEN OPBRENGSTEN POSTPAID 53.977.436
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BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
MOBIELE ACTIVITEIT 1.032.358.251 1.009.057.454
VASTE TELEFONIE EN DATA 300.240.000 260.077.000
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende bedragen | 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 1.446 1.412
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 1.382,5 1.369,3
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 2.329.685 2.304.830
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 108.287.289 99.897.859
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 27.211.465 25.938.246
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 6.017.315 4.805.177
Andere personeelskosten 623 6.674.589 6.221.415
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624 26.322 5.843
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde

personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

I6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 -2.484.170 -658.262
9110 1.338.248 1.902.787
9111 1.409.014 1.192.251
9112 36.783.201 32.380.038
9113 24.962.400 27.005.198
9115 3.475.740 3.691.075
9116 5.959.909 4.349.337
640 6.547.914 5.794.325
641/8 20.316.655 15.752.455
9096 187 152
9097 149,2 130,5
9098 300.770 263.130
617 9.540.273 6.685.533
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FINANCIELE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN
Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de resultatenrekening
Kapitaalsubsidies 9125
Interestsubsidies 9126
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 754
Andere
WISSELKOERSOPBRENGSTEN 89.767 45.313
RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501
Geactiveerde interesten 6502
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510
Teruggenomen 6511
Andere financiéle kosten
\I?g%lg?n\éae?] het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling van 653 131.573 213.521
Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560
Bestedingen en terugnemingen 6561
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 654
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta 655
Andere
BANKKOSTEN 383.140 371.352
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620

7630
764/8
(76B)

761

7621

7631

769

66

(66A)

660

6620

6630
664/7
6690

(66B)

661

6621

6631
668

6691

34.983.643
33.994.194

33.994.194

989.449

989.449

30.439.183

30.439.183
18.199.402

12.239.781
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 6.765.654
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 3.000.000
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137 3.765.654
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vo6r belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
VERWORPEN UITGAVEN 7.126.098
NIET-BELASTBARE VOORZIENINGEN 634.119
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 170.569.822 157.776.476
Door de vennootschap 9146 292.017.358 272.900.736
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 30.193.518 24.558.728
Roerende voorheffing 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn gewaarborgd
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

9149

9150

9151

9153

91611

91621

91631

91711

91721

91811

91821

91911

91921

92011

92021
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Verplichtingen tot aankoop van vaste activa

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes Boekjaar
91612
91622
91632
91712
91722
91812
91822
91912
91922
92012
92022
Codes Boekjaar
57.216.300
9213
9214
9215
9216
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De vennoot schap heeft een pensioenplan nmet vaste bijdrage dat in een aanvul |l end pensioen voorziet voor de werkneners
bovenop het wettelijke pensioenstelsel.

Dit pensi oenpl an wordt door een verzekeringsmaat schappij gedekt en gefinancierd, zoals vereist door de Bel gi sche wetgeving.
Al's gevol g van de wet van 18 decenber 2015 zijn mni nunrendenmenten als vol gt door de werkgever gewaar borgd:

- voor de betaal de bijdragen vanaf 1 januari 2016, een ni euw variabel m ninunrendenment op basis van de OLO-tarieven, net

een mininumvan 1,75 %en een maxinumvan 3,75 % GCezien de lage OLO-tarieven van de afgelopen jaren is het rendenent aanvankelijk vastgesteld op

1,75 %

- voor de betaal de bijdragen tot eind december 2015 blijven de voorheen gel dende wettelijke rendenenten (respectievelijk 3,25 %en 3,75 %op de

wer kgevers- en werknener sbi j dragen) gel den tot de pensi oendatum van de deel neners.

Gezi en de gewaar borgde ni ni munr endenenten konen di e regelingen in aannerking al s toegezegde-bijdragenregelingen.

Om ervoor te zorgen dat de van kracht zijnde toegezegde-bijdragenregeling aan de deel neners op de datum van hun vertrek

het wettelijk verplichte m ninunrendenment garandeert, heeft Orange Bel gium een vol |l edige actuariél e berekening vol gens de
‘projected unit credit'-nethode |aten uitvoeren.

De actuaris heeft prognoses opgesteld vol gens een vooraf bepaal de methode en uitgaande van bepaal de veronderstellingen. Ut dit verslag blijkt dat

de gecunul eerde reserves vol doende zijn omenig tekort in de |oop van de konende tien jaar in alle nogelijke scenario's te dekken.
Bijgevolg is er per 31 decenber 2023 geen voorzi eni ng opgenomnen.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
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Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Nethys SA put option 278.970.552

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie
van de vennootschap

Boekjaar
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)
Bankgaranties gegeven voor rekening van de vennootschap 9.224.063
Verplichtingen aangegaan voor de huur van gebouwen en de leasing van het autopark 171.264.728
Verplichtingen aangegaan voor de aankoop van materiaal en van diensten 132.188.673
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

(280/1) 1.512.797.513 87.615.043
(280) 912.797.513 82.203.424
9271

9281 600.000.000 5.411.619
9291 73.912.053 20.887.557
9301

9311 73.912.053 20.887.557
9321

9331

9341

9351 1.951.219.154 271.520.942
9361 1.881.625.705 120.000.000
9371 69.593.449 151.520.942
9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461 72.605.099 7.456.398
9471

9481

9491
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen
Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253

9263

9273

9283

9293

9303

9313

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

7.396.797
7.396.797

547
547

7.396.797
7.396.797

547
547

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze
transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die
nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Zie bijlage 6.20

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen 9500

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toegekende
pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand
van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 1.510.249

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 652.750
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061

Belastingadviesopdrachten 95062

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081

Belastingadviesopdrachten 95082

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door
consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

ORANGE

Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel
Quai du Président Roosevelt 111

92130 Issy-les-Moulineaux

FRANKRIJK

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde geconsolideerde
jaarrekening verkrijgbaar is

ORANGE

Quai du Président Roosevelt 111
92130 Issy-les-Moulineaux
FRANKRIJK
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)

VERMELDINGEN IN TOEPASSING VAN HET ARTIKEL 3:65, 84 EN 8§85 VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op het
niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep door
de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening van een

mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie
publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep door
personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes Boekjaar
9507 960.800
95071 13.625
95072
95073
9509
95091
95092 92.043
95093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 et 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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Oprichtingskosten

De kosten voor de eerste installatie worden in de bal ans gekapitaliseerd tegen kostprijs. Ze worden |ineair afgeschreven over vier jaar vanaf de
datumvan uitgifte. De kosten die verbonden zijn net de kapitaal verhogi ngen vanaf de beursgang van 1998 werden onniddellijk ten | aste genonen. De
oprichtingskosten bevatten sinds 2010 de kosten opgel open voor het onderhandel en van een langeternmijn kredietfaciliteit. Deze kosten worden

af geschreven over de duurtijd van de kredietfaciliteit.

Immateri él e vaste activa

Immateriéle activa worden geboekt tegen kostprijs, inclusief geproduceerde vaste activa, en bestaan voornanelijk uit kosten en uitgaven in verband
met de vol gende investeringen: aankoop van licenties die nodig zijn voor de exploitatie van het nobiele netwerk, kosten van ontwerp en -

ontwi kkel i ng van het netwerk, vergunningen, kosten van gerel ateerde softwarelicenties en productie en goodw |l |.

Wanneer de verwerving van immuateriéle activa een |ange ternmijn afbetalingsplan van vaste bedragen onvat (d.w. z. voorspel baar op basis van

ber ekeni ngscriteria waarover de entiteit geen controle heeft (geen variabiliteit nmet het bedrijf) met een of andere betalingsverplichting
(verwachte toekonstige mini nunbetaling), wordt de contante waarde van de vaste bedragen in het plan opgenomen in de overnamekosten.

De geactiveerde vergunni ngen voor nobiele netwerk zijn :

- De licentie voor het GSM netwerk was oorspronkelijk verleend voor een periode van 15 jaar en werd lineair afgeschreven. Deze vergunni ng werd
herhaal delijk verlengd, laatstelijk op 15 septenber 2022, geldig tot 31 decenber 2022.

- De UMIS-licentie heeft een |ooptijd van 20 jaar en wordt |ineair afgeschreven over 16 jaar vanaf april 2005. Deze licentie werd neernmal s
verl engd en voor het |aatst op 15 septenber 2022, geldig tot 31 decenber 2022.

- De 4G licentie, die in 2011 werd verworven, werd toegekend voor een periode van 15 jaar die eindigt op 1 juli 2027.

- De in novenber 2013 verworven 800 MHz-licentie heeft een geldigheid van 20 jaar met het begin van de afschrijving in februari 2014.

- Bij de veiling van de primaire fase, die in 2022 van start ging, won Orange Belgiumin totaal 200 Mz spectrumin de banden 700 MHz, 900 MHz,
1800 MHz, 2100 MHz en 3600 MHz. In de secundaire fase van de veiling won Orange Bel gium 30 MHz spectrumin de 1400 MHz-band. De gel di gheid van de
gebr ui ksrechten voor de 700 MHz- en 3600 MHz-banden is ingegaan op 1 september 2022 voor 20 jaar en 17 jaar en 8 nmanden respectievelijk. De
gel gi glc]ei d van de gebrui ksrechten voor de 900, 1800 en 2100 MHz-banden gaat in op 1 januari 2023 voor een periode van 20 jaar. Voor de 1400
MHzban

gaat de gel di gheid van de gebrui ksrechten in op 1 juli 2023 voor een periode van 20 jaar.

Li centies worden geactiveerd op de datum waarop zij worden verleend. Tenzij hierboven anders verneld, worden zij afgeschreven vanaf de datum van
gel di gheid van de gebrui ksrechten tot het einde van de gel di ghei dsduur.

De andere inmmateriéle activa worden |ineair afgeschreven over een periode van 4 tot 5 jaar.
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden tegen aanschafwaarde geboekt en lineair pro rata tenmporis afgeschreven, conformde term jnen die gedefinieerd
zijn in de huidige Bel gische fiscale wetgeving en die de | evensduur van de betrokken activa als vol gt bepal en:

Gebouwen (kantoren, pylonen en netwerk) 20 jaar

Optische glasvezel 15 jaar

Ui trusting voor nobiele telefonie 5-8 jaar

Ui trusting voor gegevensoverdracht 5 jaar

Conput erhardware 4 en 5 jaar

Andere vaste uitrustingen 5 tot 10 jaar

De af schrijvingsnethode en -periode voor activa net een beperkte gebrui ksduur wordt minstens op het einde van el k boekjaar herzien. El ke wijziging
in de gebrui ksduur of het verwachte consunptiepatroon van de toekomsti ge econoni sche voordel en die vervat zijn in de activa, wordt prospectief
geboekt als een wijziging in de boekhoudkundi ge schatting.

De kosten voor geregeld onderhoud en de kosten voor herstellingen worden in de uitgaven geboekt tijdens de betrokken periode. De verbeteringen aan
de vaste uitrustingen worden gekapitaliseerd. De |eningskosten met betrekking tot de aankoop van materiéle vaste activa worden, indien van
toepassi ng, geactiveerd en afgeschreven vol gens hetzel fde schema al s de betrokken vaste activa.

Financi él e vaste activa

Participaties, aandel en en deel bew jzen worden gewaardeerd op hun aanschaffi ngswaarde. Vorderingen worden tegen nom nal e waarde gewaardeerd. Op
participaties, aandel en en deel bewijzen worden waardeverm nderi ngen genoteerd in geval van waardeverlies of blijvende afschrijving. De vorderingen
worden in waarde verm nderd indien hun terugbetaling op verval dag volledig of gedeeltelijk onzeker of in gevaar is.

Orange Bel gi um NV (de eni ge aandeel houder van A3Com) en A3Com NV hebben besl oten om de twee vennoot schappen op 01/10/2023 te fuseren met
terugwer kende kracht op 01/07/2023 (fusie door overnenming gelijkgestelde verrichting of geruisloze fusie conformart. 12:50 WV).

Vor deri ngen

Vor deringen worden op hun noni nal e waarde gewaar deerd. Waardeverni nderingen voor dubieuze debiteuren worden gewaardeerd, rekening houdend net het
nogel i jke risico van niet-dekking.

Voor r aden

De voorraden bestaan uit de aangekochte goederen die bestend zijn voor de verkoop. De voorraadbewegi ngen worden bepaal d vol gens de FI FO net hode
(first in, first out). De inventarissen worden gewaardeerd vol gens de "l ower of cost or market"-nethode. De voorzieni ngen voor
waar dever m nderi ngen van de voorraden worden indien vereist geboekt op basis van de veroudering van het materieel en de voorraadrotatie.

Waar dever m nderi ngen

De vennoot schap beoordeelt per bal ansdatum of er aanwi jzingen zijn dat een actief een waardeverm ndering heeft ondergaan. Indien een dergelijke
aanwi j zi ng bestaat, of indien voor bepaal de activa een jaarlijkse waardeverm nderingstest is vereist, nmaakt Orange Bel giumeen schatting van de
real i seerbare waarde voor deze activa. De realiseerbare waarde van een actief is de hoogste van: of de reéle waarde van een actief of de

gebr ui kswaarde van de kasstroom genererende eenheid, na aftrek van de verkoopkosten. Ze wordt voor elk actief afzonderlijk bepaald, tenzij het
actief geen inkonmende kasstromen genereert die grotendeels onafhankelijk zijn van de kasstromen van andere activa of groepen van activa. |ndien de
boekwaar de van een actief de realiseerbare waarde overschrijdt, wordt het actief geacht een waardevermi ndering te hebben ondergaan en wordt deze
af gewaardeerd tot de realiseerbare waarde. Bij de bepaling van de gebrui kswaarde worden de geschatte toekomstige kasstronen geactual i seerd door

t oepassi ng van een di scontovoet na bel astingen die rekening houdt net de huidige marktinzichten van de tijdwaarde van geld, en de specifieke

ri s: co's Xan( het actief. Waardevermni nderingen worden opgenonen in de rubriek 'Afschrijvingen en waardeverninderingen' in de winst- en

ver | i esrekening.

Voor activa waarop waardeverm nderi ngen werden geboekt, wordt een beoordeling gemaakt op iedere rapporteringsdatumof er een aanwijzing is dat de
voor heen erkende waarderingsverliezen nog bestaan of verminderd zijn. Indien zul ke aanw j zi ng bestaat, schat de vennootschap de recupereerbare
waar de van het activa of van de kasstroom genererende eenheid. Een voorheen erkend

waar deringsverlies wordt enkel ongekeerd indien er een verandering is opgetreden in de veronderstellingen gebruikt bij het bepalen van het
recuper eerbare bedrag van het actief sinds de erkenning van het |aatste waarderingsverlies. De onkering is beperkt zodat het geboekte bedrag van
het actief niet hoger is dan de recupereerbare waarde, noch hoger is dan de geboekte waarde die werd bepaald, netto na afschrijving, indien geen
waar deringsverlies was erkend voor het actief in voorgaande jaren. Zul ke onkering is erkend in de verlies- en w nstrekening.

Li qui de ni ddel en

De gel delijke nmiddel en en hun equival enten onmvatten de term jndeposito's in contanten nmet een |ooptijd van minder dan drie maand. Zij worden
genoteerd tegen de nomi nal e waarde. Vreende val uta worden geconverteerd vol gens de koers op het einde van het boekjaar. Wssel koersw nsten en -
verliezen worden in de opbrengsten en de kosten geboekt.

Over | opende rekeni ngen

De overlopende rekeningen van het actief onvatten de over te dragen kosten en de verworven opbrengsten. De overlopende rekeningen van het passief
onvatten de in te brengen kosten en de over te dragen opbrengsten.

Pensi oenen

De vennoot schap heeft een pensioenplan net vaste bijdrage dat een aanvul |l end pensioen voorziet voor de werkneners, bovenop het wettelijke
pensi oenstel sel . Dit pensioenplan wordt door een verzekeringsmaatschappij gedekt en gefinancierd, zoals vereist door de Bel gi sche wetgeving.

Voor zi eni ngen

Voor zi eni ngen wor den opgenomen wanneer de ondernem ng een bestaande (in rechte afdwi ngbare of feitelijke) verplichting heeft als gevolg van een
gebeurtenis in het verleden en het waarschijnlijk is dat een uitstroomvan m ddel en die econom sche voordel en in zich bergen vereist zal zijn om
de verplichting af te wikkel en.

Al's waarschijnlijk is dat een uitstroomvan m ddel en die econoni sche voordelen in zich bergen vereist zal zijn omde verplichting af te wi kkel en
en het bedrag van de verplichting op betrouwbare wijze kan worden geschat en een betrouwbare ram ng van het bedrag van de verplichting kan worden
gemaakt .

I ndi en de ondernemi ng verwacht dat de voorziening geheel of gedeeltelijk zal worden terugbetaal d, wordt deze terugbetaling opgenomen als een
af zonderlijk actief, maar alleen als de terugbetaling vrijwel zeker is. U tgaven in verband net voorzieningen worden in de winst- en
verliesrekeni ng opgenonmen, na aftrek van eventuel e terugbetalingen.

Voor zi eni ngen voor ontmanteling worden getroffen omaan nilieu- of contractuele verplichtingen te voldoen. Zij zijn gebaseerd op de verwachte
ont mant el i ngskosten (per type locatie) en de geraande ternmijnen voor de verw jdering van de activa en het herstel van de |ocatie. De voorziening
wor dt gewaar deerd op basis van de bekende kosten voor de boekhoudkundi ge periode. Deze kosten worden geéxtrapol eerd voor de vol gende jaren op
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basis van de beste schatting waarnee de verplichting kan worden af gew kkel d, en vervol gens gedi sconteerd op de bal ansdatum
Wanneer een ontnantelingsverplichting wordt geregistreerd, wordt een ontmantelingsactief opgenonen als tegenprestatie. Deze voorzieningen worden
jaarlijks geéval ueerd en zo nodi g aangepast aan de activa waarop zij betrekking hebben.

Erkenni ng van de opbrengsten en de kosten

De opbrengsten en kosten worden geboekt op het noment dat ze optreden, en onafhankelijk van hun inning of betaling. De opbrengsten uit diensten
wor den erkend wanneer ze verworven worden. De aanrekeningen voor die diensten gebeuren naandelijks

en gedurende de hel e maand. De op het einde van de nmand niet-gefactureerde diensten worden geschat op basis van het verkeer en vervol gens aan
het einde van de nmand geboekt. De vooraf ontvangen betal i ngen worden overgedragen en in de bal ans opgenonen onder de overgedragen ontvangsten.

Bel asti ngen op inkonsten

De vennoot schap i s onderworpen aan de vennoot schapsbel asting conform de Bel gi sche wetgevi ng op inkonstenbel asting. Uitgestel de bel asti ngen voor
tijdelijke verschillen in de erkenning van de opbrengsten en kosten worden niet erkend.

Transacties in vreende val uta.

De transacties in vreende valuta worden in euro geconverteerd vol gens de wi ssel koers die geldt op de transacti edatum De vorderingen en schul den
di e op bal ansdatumin vreende val uta worden uitgedrukt, worden aangepast om de wi ssel koersen te weerspi egel en die gel den op de bal ansdatum Deze
aanpassi ngen worden in de resul tatenrekeni ng erkend voor zover de Bel gi sche boekhoudprinci pes dat toestaan.

Oordel en, schattingen en veronderstellingen

Bij de toepassing van de grondsl agen voor financiéle verslaggeving heeft het nanagenent geen bel angrijke oordel en, schattingen en

veronderstel lingen gevornd ontrent de toekomst en andere belangrijke bronnen van onzekerheid die met schattingen per bal ansdatum samenhangen en
die een groot risico met zich neebrengen op een bel angrijke aanpassi ng van de boekwaarde van activa en verplichtingen in het komende boekj aar,
behal ve voor: 'Operationel e-leaseverplichting - als |easingnemer'. De vennootschap heeft |easeovereenkonsten gesloten voor vastgoed, netwerken en
auto's. Op basis van een beoordeling van de al genene voorwaarden van de overeenkonsten, heeft de vennootschap vastgestel d dat de |easinggever alle
significante risico's en voordel en van ei gendom van deze ei gendormen behoudt, en verantwoordt de contracten als operationele | eases.

Ant ennes:

Sinds 1997 voerden een aantal Bel gi sche gemeenten en vier provincies |okale belastingen in, waardoor ze jaarlijks heffingen kunnen opl eggen voor
pyl onen, nasten of antennes op hun grondgebied. Orange Belgiumblijft fiscale bezwaarschriften indienen tegen el k de ontvangen aansl agbiljetten
betreffende deze | okal e bel astingen op pylonen, masten of antennes. Deze bel asti ngen worden nonenteel betw st voor de burgerlijke rechtbanken
(rechtbank van eerste aanleg - fiscale kanmer en hoven van beroep).

Op 22 decenber 2016 hebben de 3 operatoren en de Waal se regering een princi peakkoord berei kt om de kwestie rond bel asti ngen op nobiele
infrastructuren in het Waals Gewest voor de periode 2016-2019 te regelen en een dading te sluiten betreffende het geschil ontrent de Waal se
regi onal e taksen van 2014.

Orange Bel gi um verbindt zich ertoe een bedrag van 16,1 niljoen euro te betalen over 4 jaar (i.e. 2016-2019) en om een bijkonend bedrag van 20
mljoen euro te investeren in teleconminfrastructuren in het Waal se gewest gedurende 2016-2019.

Het \Waal se Gewest verbindt zich ertoe niet |anger belasting te heffen op tel ecom nfrastructuren en een wettelijk, reglementair en administratief
kader te creéren voor een vlotte aanwending ervan. Ook zal het Waals Gewest de bel asting van tel ecomi nfrastructuren door geneenten en provincies
ont noedi gen.

I'n 2018 en 2019 hebben neerdere Waal se gemeenten en provincies bel asti ngen geheven op tel ecom nfrastructuren.

De operatoren hebben het recht omdergelijke |okale belastingen, ingevoerd in 2016-2019 door \Wal se geneenten en provincies, af te trekken van het
bedrag van de dadi ng en van de investeringen voor 2019.

De | aatste schijf van het bedrag verschul digd op basis van het protocol akkoord 2016-2019 (4, 466, 250. 00€) waarvan de | okal e bel asti ngen voor de
periode 2016-2019 nogen worden af getrokken, is nog niet betaald. In Decenber 2022 werd Orange Bel gi um door het \Waal se Gewest gecontacteerd in
verband nmet het nog verschul di gde bedrag. Orange Bel gi um heeft het \Waal se Gewest neegedeeld dat, na aftrek van de | okal e bel astingen die in 2016-
2019 op Orange Bel gium zijn geheven, het resterende te betal en bedrag 416 151,00 euro bedraagt. Orange Bel gi um heeft geen wacht nu op een antwoord
ontvangen van het \Wal se Gewest.

De nobi el e operatoren hebben een protocol akkoord gesl oten net de \Waal se regering voor de periode 2021-2022. Deze overeenkonst bepaalt dat de
nobi el e operatoren een bijdrage zullen storten in een door de Waal se regering op te richten begrotingsfonds ter ondersteuning van de
digitalisering van het Waals Gewest, en neer bepaald van |okale initiatieven van Wal se gemeenten of provincies. Bedrag van de bijdrage van de
operator: 5ME (35,73%te betal en door Orange Bel giun). De nobiele operatoren zullen ook bijkomende netwerkinvesteringen doen voor een totaal
bedrag van 11 niljoen euro (35, 73% voor Orange Bel gium). Deze overeenkonst zal zorgen voor een financieel stabiele ongeving door de proliferatie
van | okal e bel astingen te beperken.

Een bedrag van 491.833,48€ werd in decenber 2021 betaald aan het Waals Gewest. Dit betreft de eerste schijf van 0,9 niljoen euro waarvan de van
de | okal e overheden ontvangen bel asti ngen voor 2021 in nmindering zijn gebracht.

Na aftrek van de voor 2021 en 2022 geheven | okal e bel astingen van de tweede schijf van 446.625 euro van het protocol akkoord was in december 2022

geen verdere bijdrage aan het Waal s Gewest verschuldigd. Eind januari 2023 werd ordt de bijdrage die in februari 2023 aan het Waals Gewest npest

wor den betaal d, noet worden betaal d, bepaal d, rekening houdend net alle |okal e bel astingen die voor 2021 en 2022 werden zijn geheven en/of op die
dat um bekend warenzijn. Vol gens deze anal yse was het bedrag van de |okal e bel astingen dat in mindering kon worden gebracht, hoger dan het bedrag

datdop %5 felbrduari 2023 aan het Waal s Gewest verschul digd was. Bijgevolg hoefde er op 15 februari 2023 geen bijdrage aan het Waals Gewest te

wor den bet aal d.

Gezi en de onzekerheden over het wettelijke karakter en het bedrag van de bel asti ngen op pylonen, en onder andere in aannmerking nenend dat deze

bel asting niet volledig betaal baar is in het begin van el k boekjaar en in werkelijkheid niet is betaald, blijft Orange Belgiumdit risico
boekhoudkundi g verwerken als een risico in overeenstemming net |AS 37 (Voorzieningen en voorwaardelijke verplichtingen). Het risico over het

vol | edige jaar wordt echter geschat en in het begin van elk jaar opgenonen als een verplichting en als kosten. Rentekosten in verband nmet de niet-
betaling van deze bel asting worden nog steeds neandelijks opgenonen.

De voorzi ening voor belasting op pylonen wordt el k kwartaal opni euw beoordeel d nmet behul p van voorzichtige veronderstellingen over de beste
schattingen op basis van de evolutie van het gewestelijke fiscale kader, de verschillende rechtszaken en de ontvangen ni euwe aanslagbiljetten. Het
managenent herziet deze schattingen indien de onderliggende veronderstellingen veranderen als gevolg van nieuwe informatie of gebeurtenissen.

Bi j gevol g kunnen de gemmakte schattingen per 31 decenmber 2023 |ater worden gewij zi gd.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Bijl age C6. 15

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten omde transacties net verbonden partijen buiten nornmal e nmarktvoorwaarden te inventariseren, kan
geen enkel e informati e worden opgenonen in staat VOL 6.15 bis.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN
DOCUMENTEN
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Beheerverslag

Orange Belgium is een van de meest toonaangevende
telecommunicatieoperatoren op de Belgische markt (met
meer dan 3 miljoen klanten) en in Luxemburg, via zijn
dochteronderneming Orange Luxembourg.

Als convergente speler biedt het mobiele
telecommunicatiediensten, alsook internet en
tv aan particulieren, en innovatieve mobiele en
vaste diensten aan bedrijven.

Orange Belgium is een dochteronderneming
van de Orange-groep, een van de meest
toonaangevende operatoren in Europa en
Afrika voor mobiele telefonie en internet, en
een van ‘s werelds belangrijkste leveranciers
van telecommunicatiediensten aan bedrijven.

Orange Belgium is genoteerd op de beurs van
Brussel (OBEL).

Het beheersverslag voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2023,
bestaande uit p.22 tot 30, is opgesteld in
overeenstemming met artikel 3:6 en 3:32
van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen en is op 20 maart 2024
goedgekeurd door de Raad van Bestuur.

Het heeft betrekking op de geconsolideerde
jaarrekening van de Orange Belgium-groep

en op de statutaire jaarrekening van Orange
Belgium nv. De verklaring inzake deugdelijk
bestuur op pagina 31 tot 49 maakt integraal
deel uit van dit beheersverslag.

1. Recente gebeurtenissen

Orange Belgium en Telenet
hebben twee commerciéle
groothandelsovereenkomsten
ondertekend

Op 30 januari hebben Orange

Belgium en Telenet twee commerciéle
groothandelsovereenkomsten ondertekend
voor het vaste kabelnetwerk. De
overeenkomsten zullen voor een periode

van 15 jaar toegang bieden tot elkaars vaste
netwerken en hebben betrekking op zowel

de bestaande hybride glasvezelcoax- als de
toekomstige Fiber-to-the-Hometechnologie in
beide netwerkgebieden.

Orange Belgium lanceert officieel zijn
cybersecurity-app

Orange Belgium kondigde aan dat

Orange Phone, een gratis app met
antispambescherming en oproepidentificatie
die beschikbaar is op iOS en Android, officieel
in Belgié gelanceerd is. Nu cybercriminaliteit
toeneemt en phishingaanvallen

nn

geavanceerder worden, engageert Orange
Belgium zich om via deze nieuwe app alle
Belgen van de digitale tools te voorzien

om zich te beschermen. Orange Belgium
blijft zijn klanten ondersteunen op het
gebied van cyberveiligheid en biedt ook
opleidingen en workshops in het Orange
Digital Center aan. Op 7 en 9 maart 2023
organiseerde Orange Belgium daarnaast ook
een webinar in samenwerking met Belgische
cyberbeveiligingsdeskundigen.

11 innovatieve 5G-proefprojecten
zijn door de federale regering
geselecteerd

Orange Belgium is door de Federale
Overheidsdienst Economie geselecteerd om
11 Belgische proefprojecten uit te voeren die
door 5G worden ondersteund en die in 2023
en 2024 zullen lopen. Daarmee beantwoordde
Orange Belgium aan de projectoproep van

de FOD Economie om de creatie van nieuwe
initiatieven omtrent 5G aan te moedigen. Het
doel is om de uitrol en de implementatie van
5G-gebruikscases in Belgié te versnellen. De

projecten voor subsidies zijn geselecteerd
door een jury bestaande uit onder meer het
kabinet-De Sutter, de FOD Economie, het
BIPT, BOSA en Belspo om 5G in Belgié te
versnellen.

Orange Belgium zamelt meer dan
115.000 oude toestellen in

Na vorig jaar als eerste Belgische operator het
Eco Rating-label voor smartphones te hebben
ingevoerd en in 2022 het ‘Re’-programma te
hebben gelanceerd, heeft de telecomoperator
de mijlpaal bereikt van 115.000 ingezamelde
toestellen.

hey! verlengt zijn partnerschap met
Royale Union Saint-Gilloise

Sinds augustus 2022 is hey!, het b-merk

van Orange Belgium, de trotse sponsor van
voetbalclub Royale Union Saint-Gilloise
(USG). Beide partners zijn verheugd aan te
kondigen dat ze deze sponsoring verlengen
tot juni 2024, op basis van hun sterke
erkenning van gedeelde waarden. Als
onderdeel van de hernieuwde samenwerking
zullen het Orange Belgium Fonds en de Union
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Foundation ook nauw samenwerken ten
voordele van sociaal kwetsbare kinderen en
aan projecten met een sociale en ecologische
impact.

Orange Belgium voltooit de
overname van 75% van het kapitaal
min 1 aandeel van telecomoperator
VOO nv

Op 2 juni kondigde Orange Belgium aan

dat het een meerderheidsaandeel in
telecomoperator VOO nv heeft verworven.
Door de afronding van deze deal heeft
Orange Belgium een belang van 75%

min 1 aandeel in VOO nv. De resterende
25% plus één aandeel blijft in handen van
Nethys. De transactie waardeert VOO op een
ondernemingswaarde van 1,8 miljard euro
voor 100% van het kapitaal. Orange Belgium
heeft deze transactie gefinancierd via een
intergroepslening. De transactie omvat een
liquiditeitsmechanisme waarbij Nethys over
een putoptie beschikt en Orange Belgium
over een calloptie op de aandelen van Nethys
in VOO Holding.

Orange Belgium en i-mens promoten
vertaalsoftware en 5G-technologie

Thuiszorgorganisatie i-mens heeft zo’n 600
collega’s in dienst die ‘superanderstalig’
zijn. Zij spreken geen gemeenschappelijke
taal met hun klanten en collega’s. Om deze
uitdaging aan te pakken, onderzoekt i-mens
in samenwerking met Orange Belgium het
gebruik van vertaalsoftware en het benutten
van 5G-technologie om veilige en directe
communicatie mogelijk te maken tussen
medewerkers en klanten in het veld, en
planners en managers op het centrale niveau.

Orange Belgium Tech Academy sluit
nieuwe partnerschappen

Digitale inclusie is een strategische pijler

voor Orange Belgium, dat ervan overtuigd is
dat het een cruciale factor is voor sociale en
financiéle inclusie. Met de lancering van het

Orange Digital Center en het Orange Belgium
Fund heeft Orange Belgium zich op lange
termijn geéngageerd om de digitale kloof in
de Belgische samenleving te helpen dichten
door via verschillende partnerschappen en
initiatieven financiéle steun en structurele
begeleiding te bieden. Een jaar na dato maakt
de telecomoperator een positieve balans op
en, gedreven door zijn ambitie om de favoriete
tech-&-telcowerkgever te worden, kondigt

hij twee nieuwe samenwerkingen aan: een
Leerstoel aan de ULB en een Digitaal Huis
voor vrouwen met Girleek.

Orange Belgium slaat de handen
in elkaar met VANTIVA voor de
lancering van zijn multigigabit
DOCSIS 3.1 HFC-gateway van de
nieuwste generatie

Samen met VANTIVA, het vroegere
Technicolor, lanceert Orange Belgium de
Livebox, zijn nieuwste DOCSIS 3.1 HFC-
kabelgateway en Wi-Fi Booster. Met de
Livebox kan Orange Belgium ook een nieuw
‘Boost Giga’-aanbod op de markt brengen
met 1 Gbps en een nationale dekking van
95% tegen midden 2024. De Livebox is
gebaseerd op het nieuwe vlaggenschip

van de DOCSIS-portfolio van VANTIVA

en werd speciaal voor Orange Belgium

op maat gemaakt, wat hem tot de meest
geavanceerde en duurzaamste kabelgateway
op de consumenten- en zakelijke markt
maakt, met een end-to-end Wi-Fi 6-oplossing.

Sinds 25 juli verwelkomt Orange
Belgium een nieuwe mobiele virtuele
netwerkoperator: UNDO

UNDO is een nieuwe Belgische mobiele
virtuele netwerkoperator (mvno) met de
ambitie om de menselijke impact op het
klimaat te verminderen. Voor zijn lancering
deed UNDO een beroep op de Mobile Virtual
Network Enabler-technologie van Effortel.

n2

Zoals de naam UNDO suggereert, is het de
bedoeling de gebruiker in staat te stellen zijn
koolstofvoetafdruk ‘ongedaan te maken’.

In augustus heeft Hey! nog meer
waarde voor zijn klanten gecreéerd
door zijn mobiele data te verdubbelen

Hey! breidde zijn al genereuze aanbod uit en
verraste zijn klanten met een verdubbeling
van alle datavolumes. Klanten kunnen nu
kiezen uit drie abonnementsformules: 2 GB
(7 euro/maand en 5 euro/maand voor wie
jonger is dan 26), 20 GB (15 euro/maand en
10 euro/maand voor wie jonger is dan 26) of
80 GB (25 euro/maand en 20 euro/maand
voor wie jonger is dan 26). Dankzij de hey!-
boost stijgen de datavolumes na een jaar tot
respectievelijk 4 GB, 40 GB en 160 GB.

In september heeft de Vlaamse
regering Orange Belgium benoemd
tot vertrouwenspartner voor mobiele
connectiviteit en Internet of Things-
diensten voor de komende 5 jaar,
verlengbaar tot 7 jaar

Het doel van het nieuwe overheidscontract,
goed voor ruim 23 miljoen euro, is om alle
overheidsadministraties in het Vlaamse
Gewest tegen concurrerende prijzen te laten
profiteren van het mobiele netwerk van
Orange Belgium en zijn dienstencatalogus.
De diensten omvatten een breed en modulair
aanbod van mobiele telefonie, mobiele
datacommunicatie voor professioneel
gebruik en voor ‘Machine to Machine’ (M2M)
en ‘Internet of Things’ (IoT) voor diverse
administratieve entiteiten.

Eind september heeft Orange
Belgium zijn vast internetaanbod
herschikt met de lancering van
nieuwe Fiber-aanbiedingen met
gigabitsnelheid

Om tegemoet te komen aan de steeds
grotere vraag naar snellere en betrouwbare
internetconnectiviteit, hebben we een

nieuw uitgebreid assortiment van Fiber-
internetdiensten geintroduceerd. Klanten
kunnen kiezen uit 4 verschillende opties.
Daarmee speelt Orange Belgium in op de
specifieke behoeften van elk gezin en zorgt
het ervoor dat het hele land profiteert van
gigabit-internetsnelheden. Het uitgebreide
assortiment van internetbundels heeft
verschillende snelheidsopties: 150 Mbps,
400 Mbps en tot wel 1 Gbps. Dankzij die
flexibiliteit kunnen klanten een plan kiezen dat
het best aansluit bij hun behoeften.

hey! heeft een nieuw concurrerend
internetabonnement voor thuis
gelanceerd

Twee jaar na de succesvolle lancering

voegt het innovatieve en digitale merk

hey! een vaste internetdienst toe aan zijn
mobiele aanbod. Deze nieuwe dienst

komt met een scherpe prijszetting, een
efficiénte digitale dienstverlening en een
evolutieve productpropositie. De introductie
gaat gepaard met een promotie: nieuwe
klanten betalen de eerste drie maanden

van hun abonnement 29 euro/maand

(geen installatiekosten), en bestaande
klanten betalen de eerste zes maanden

van hun abonnement 29 euro/maand (geen
installatiekosten). Na de promotieperiode

is de standaardprijs 39 euro/maand, om te
garanderen dat klanten uitzonderlijke waarde
blijven krijgen.

Orange Belgium heeft met cyan
AG en SAM een partnership
gesloten voor de lancering van een
360°-beveiligingsoplossing voor
mobiele netwerken

Samen met beveiligings- en
informatieleverancier SAM Seamless Network
is een beveiliging voor vaste netwerken
toegevoegd, zodat particuliere klanten en
kleine zelfstandigen toegang krijgen tot één
enkele beveiligingsoplossing.
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In oktober 2023 hebben Orange
Belgium en EVS live een toneelstuk
uitgezonden via 5G

De lancering van het 5G-project ‘Flex
Production’ werd plechtig voorgesteld in La
Grand Poste in Luik. Flex Production maakt
mobiele controlekamers overbodig doordat
er tussen de locatie van het evenement en
het gecentraliseerde productiecentrum een
audiovisuele productiestroom op afstand
via 5G gecreéerd wordt. Voor dit ambitieuze
proefproject ging Orange Belgium een
samenwerking aan met het Théatre de Liege
en werd het toneelstuk Andromache voor
meer dan 10.000 studenten van Wallonie-
Bruxelles Enseignement live uitgezonden.

Sinds november 2023 heeft Orange
Belgium VOOsport World en Be tv
aan zijn tv-aanbod toegevoegd

Om de pijler ‘een uitmuntende klantervaring
bieden’ van zijn Lead the Future-strategie te
versterken, breidt de operator zijn tv-content
uit met VOOsport World, met exclusiviteit
voor de Premier League, en Be tv, met
kwaliteitsfilms en -series.

Orange Belgium blijft de weg banen
voor 5G, met eind 2023 1200 sites die
zijn uitgerust met 5G

Orange Belgium streeft tegen eind 2025 naar
volledige netwerkdekking door verschillende
frequenties te combineren om klanten thuis de
best mogelijke ervaring te bieden. In nauwe
samenwerking met diverse partners uit de
sector is de telecomoperator ook betrokken
bij de implementatie van verschillende door
de overheid gefinancierde projecten voor het
gebruik van 5G-standalonetechnologie.

BKM zal fuseren met Orange Belgium

Om de corporate footprint en de branding
van de groep te stroomlijnen, de ontwikkeling
van de ICT-activiteiten te versnellen en de
efficiéntie te verbeteren, hebben de raden
van bestuur van Orange Belgium en BKM,

een 100%-dochteronderneming van Orange
Belgium, besloten om BKM en Orange
Belgium te fuseren. De fusietransactie zal in
2024 worden voltooid.

Nethys heeft aan Orange Belgium
zijn intentie bevestigd om zijn belang
in VOO om te zetten in aandelen van
Orange Belgium

Deze transactie valt binnen het
toepassingsgebied van de procedure
voorzien in artikel 7:97 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen

en zal worden geanalyseerd door een
comité van onafhankelijke bestuurders van
Orange Belgium, bijgestaan door KBC dat
is aangesteld als onafhankelijke expert.
Nadat KBC zijn rapport indient aan de raad
van bestuur moet de transactie vervolgens
door de Algemene Vergadering van
Orange Belgium worden goedgekeurd. We
verwachten dat de Algemene Vergadering
van 2024 (2 mei 2024) de transactie zal
goedkeuren.

BIPT-mededeling over de uitrol van
FTTH-netwerken

In oktober 2023 heeft het BIPT een
mededeling gepubliceerd over samenwerking
tussen concurrenten bij de uitrol van
FTTH-netwerken. Het BIPT verwijst naar de
voorlopige resultaten van een studie over
het dupliceren van FTTH-infrastructuur en
erkent dat een dergelijke parallelle uitrol
aanzienlijke economische gevolgen kan
hebben, in het bijzonder op de rendabiliteit
van dergelijke investeringen en in het
bijzonder in minder dichtbevolkte zones

van het Belgisch grondgebied. In de
mededeling worden een reeks voorwaarden
gesteld waaraan de samenwerkende partijen
moeten voldoen en wordt verduidelijkt dat
er tot 15 mei 2024 geen nieuwe (ontwerp)
besluiten over de analyse van de markten
voor breedband zullen worden gepubliceerd,
om partijen de mogelijkheid te bieden

nA

samenwerkingsovereenkomsten te melden
zodat het BIPT daar in zijn marktanalyse
rekening mee kan houden.

2. Toelichting bij de ge-
consolideerde financiéle
staten opgesteld over-
eenkomstig de internati-
onale IFRS-normen

De consolidatiekring omvat de volgende
bedrijven: Orange Belgium nv (100%),

de moedermaatschappij, en de
dochterondernemingen van Orange Belgium:
de Luxemburgse vennootschap Orange
Communications Luxembourg sa (100%),
IRISnet cvba (28,16%), Smart Services
Network nv (100%), Walcom Business
Solutions nv (100%), ASCOM nv (100%
geconsolideerd tot 30 juni 2023), A & S
Partners nv (100%), BKM nv (100%), CC@
PS bv (100% geconsolideerd tot 31 oktober
2023), VOO Holding nv (100%), VOO nv
(100%), Applications Cable Multimedia
(ACM) nv (100%), BeTV nv (100%), Wallonie
Bruxelles Contact Center nv (100%) en
MWingz bv (50%).

Orange Belgium nv. (de uiteindelijke
meerderheidsaandeelhouder is Orange

sa) is een van de belangrijkste spelers op

de telecommarkt in Belgi€ en Luxemburg.
Orange Belgium is genoteerd op de beurs van
Brussel (OBEL).

Orange Communications Luxembourg sa,
een vennootschap naar Luxemburgs recht,
is op 2 juli 2007 door Orange Belgium

nv overgenomen. De overname had
betrekking op 90% van de aandelen van
Orange Communications Luxembourg

sa. De resterende 10% van de aandelen
werd verworven op 12 november 2008. De
onderneming consolideert de resultaten van

Orange Communications Luxembourg sa voor
100% sinds 2 juli 2007.

IRISnet cvba is een vennootschap die in
juli 2012 werd opgericht in samenwerking
met de Brusselse overheden om de
activiteiten van de tijdelijke vereniging
IRISnet uit te voeren. De vennootschap is
verantwoordelijk voor de exploitatie van

het glasvezelnetwerk Irisnet 2 en voor de
levering van diensten op het gebied van
vaste telefonie, gegevensoverdracht (internet,
e-mail) en andere netwerkgerelateerde
diensten (videoconferenties, videobewaking
enz.). De overname van de activiteiten vond
plaats op 1 november 2012. In deze nieuwe
wettelijke structuur heeft Orange Belgium
nv een inbreng in contanten verricht van
3.450.000 euro, wat overeenstemt met
345.000 aandelen van de 1.225.000 aandelen
die door de vennootschap zijn uitgegeven.
Door de structuur van de transactie wordt
IRISnet cvba in de rekeningen administratief
verwerkt door toepassing van de
vermogensmutatiemethode.

Smart Services Network nv (SSN)

is een Belgische vennootschap die
telecommunicatie- en energiediensten
verkoopt, waaronder die van Orange
Belgium en Luminus. Het verkoopmodel

van SSN is gebaseerd op het principe van
netwerkmarketing. SSN beschikt over een
netwerk van meer dan 1.000 onafhankelijke
consultants. Smart Services Network nv,
een vennootschap naar Belgisch recht, werd
opgericht op 30 september 2014. Orange
Belgium nv heeft een inbreng in contanten
verricht van 999.900 euro, wat overeenstemt
met 9.999 aandelen van de 10.000 aandelen
die door de vennootschap zijn uitgegeven.
Atlas Services Belgium nv heeft een inbreng
in contanten verricht van 100 euro, wat
overeenstemt met 1 aandeel. In 2016 heeft
Orange Belgium nv in de kapitaalverhoging
van Smart Services Network nv een inbreng
in contanten verricht van 700.000 euro, wat
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overeenstemt met 7.000 aandelen. Op 25
maart 2022 zijn de overgedragen verliezen in
het kapitaal van de vennootschap opgenomen
voor een bedrag van 1.041.610,41 euro en

is er een kapitaalverhoging van 341.610,41
euro gefinancierd. Na deze transacties
bedraagt het kapitaal van de vennootschap
1.000.000,00 euro.

Walcom Business Solutions nv, een
vennootschap naar Belgisch recht, werd
opgericht op 13 juli 2017. Walcom Business
Solutions nv is gespecialiseerd in de verkoop
van telecommunicatieproducten en -diensten
voor de professionele markt. Orange
Belgium nv heeft een inbreng in contanten
verricht van 60.885 euro, wat overeenstemt
met 99 aandelen van de 100 aandelen die
door Walcom Business Solutions nv zijn
uitgegeven. Walcom nv, vereffend tijdens het
boekjaar 2020, heeft een inbreng in contanten
verricht van 615 euro, wat overeenstemt

met 1 aandeel. De resultaten van Walcom
Business Solutions nv worden sinds 13

juli 2017 volledig door de onderneming
geconsolideerd.

A3Com nv was reeds een exclusieve agent
van Orange Belgium, gespecialiseerd in de
verkoop van telecomproducten en -diensten
aan residentiéle klanten via een netwerk

van 12 Orange-shops in het Brusselse
Hoofdstedelijke Gewest. ABCom nv, een
vennootschap naar Belgisch recht, werd

op 30 september 2017 overgenomen door
Orange Belgium nv. De overname had
betrekking op 100% van de 630 aandelen
van A3Com nv. De resultaten van A3Com nv
worden sinds 1 oktober 2017 volledig door de
onderneming geconsolideerd. Op 2 oktober
2023 fuseerde ABCOM nv met Orange
Belgium nv, met rechtskracht per 1 juli 2023.

A&S Partners nv eveneens een bestaande
agent van Orange Belgium, biedt
telecommunicatiediensten aan b2b-klanten
in het Brusselse gewest via een speciaal

verkoopteam van 35 professionals onder
de naam AS Mobility. A&S Partners nv, een
vennootschap naar Belgisch recht, werd
op 30 september 2017 overgenomen door
Orange Belgium nv. De overname had
betrekking op 100% van de 620 aandelen
van A&S Partners nv. De resultaten van
A&S Partners nv worden sinds 1 oktober
2017 volledig door de onderneming
geconsolideerd.

Upsize nv (tot 30 juni 2022) was een
holdingmaatschappij die op 31 juli 2019 werd
overgenomen voor een ondernemingswaarde
van 52.400.000,00 euro. De overname

had betrekking op 100% van de 60.000
aandelen van Upsize nv. De resultaten van
Upsize nv zijn van 1 augustus 2019 tot 30
juni 2022 volledig door de onderneming
geconsolideerd.Op 1 juli 2022 is Upsize nv
gefuseerd met Orange Belgium nv. Sinds die
datum is Orange Belgium nv 100% eigenaar
van BKM nv.

BKM nv is een nationale ICT-integrator

en een pionier op het gebied van UCC-
oplossingen in de cloud. Sinds 1 juli 2022
bezit Orange Belgium nv 100% van de
2.329 aandelen van BKM nv. BKM nv kan
bogen op een solide trackrecord op de
Belgische kmo- en corporate markt. BKM
nv telt 220 gespecialiseerde medewerkers
die werkzaam zijn in vier domeinen:
oplossingen op het gebied van Unified
Communications & Collaboration (UCC),
IT- en beveiligingsoplossingen, oplossingen
voor documentbeheer en visualisatie en
connectiviteitsoplossingen. BKM is op 1
maart 2024 gefuseerd met Orange Belgium
nv, met rechtskracht per 1 januari 2024.

CC@PS bv levert oplossingen voor
documentbeheer en visualisatie aan kmo’s via
een team van 13 professionals, voornamelijk
in West-Vlaanderen. BKM nv bezit 100% van
de 750 aandelen van CC@PS bv. Sinds de
verkoop van de vennootschap op 31 oktober

2023 maakt CC@PS bv niet langer deel uit
van de consolidatiekring.

MWingz bv is een gezamenlijke activiteit
tussen Orange Belgium nv en Proximus

nv, die elk 50% van de vennootschap in
handen hebben. De vennootschap beheert
zowel het unilaterale als het gedeelde
mobiele radiotoegangsnetwerk van

beide aandeelhouders. In 2019 besloten
beide bedrijven om een gedeeld mobiel
radiotoegangsnetwerk te ontwikkelen om
tegemoet te komen aan de toenemende vraag
van klanten naar mobiele netwerkkwaliteit en
een betere ‘deep indoor’ dekking. Ook maakt
de overeenkomst een snellere en bredere
uitrol van 5G in Belgié mogelijk. Hoewel ze het
gemeenschappelijke deel van hun mobiele
radiotoegangsnetwerken delen, zullen beide
ondernemingen de volledige controle over
hun eigen corenetwerk en spectrumactiva
behouden, zodat een gedifferentieerde
dienstverlening verzekerd blijft. Mwingz bv

is een vennootschap naar Belgisch recht,
opgericht op 6 december 2019. Orange
Belgium nv heeft een inbreng in contanten
verricht van 1 euro, wat overeenstemt met

1 aandeel van de 2 aandelen die door de
vennootschap zijn uitgegeven. Proximus nv
heeft een inbreng in contanten verricht van 1
euro, wat overeenstemt met 1 aandeel. In april
2020 heeft Orange Belgium deelgenomen
aan de kapitaalverhoging van MWingz bv
voor 1.599.999 euro. Orange Belgium houdt
50% van de aandelen van MWingz bv. Deze
vennootschap begon haar operationele
activiteiten op 1 april 2020.

VOO Holding nv is een holdingvennootschap
opgericht op 22 mei 2023 en in handen van
Orange Belgium (75% van de aandelen min
1) en Nethys (25% van de aandelen plus 1).
De vennootschap is opgericht naar Belgisch
recht. Het doel van VOO Holding is de
verwerving van participaties of belangen, via
intekening op het kapitaal van of fusie met

andere commerciéle of financiéle bedrijven of
vastgoedbedrijven, ook in bedrijven actief op
het vlak van telecommunicatie.

VOO nv is een telecommunicatieoperator
opgericht naar Belgisch recht met de
volgende activiteiten: ontwikkeling en
onderhoud van het glasvezelnetwerk, levering
van diensten aan klanten, ontwerp-creatie

en productie van audiovisuele goederen en
diensten. Op 2 juni 2023 nam Orange VOO nv
en zijn 100%-dochterondernemingen over.

WBCC nv is een dochteronderneming

van VOO en een vennootschap naar
Belgisch recht. Haar belangrijkste
activiteiten zijn de levering van call-
centerdiensten aan klanten en de levering
van marketing- en telemarketingdiensten.
Op 2 juni 2023 nam Orange VOO nv en zijn
100%-dochterondernemingen over.

BeTV nv is een dochteronderneming van
VOO en een vennootschap naar Belgisch
recht, die de volgende activiteiten uitoefent:
televisiecomroepdienst voor het publiek
die instaat voor de programmatie, de
productie, de promotie en het beheer van
die uitzendingen. Het beheer heeft zowel
betrekking op het directe als het indirecte
beheer van het recht om de dienst te
gebruiken, de marketing, publicatie of
overige aspecten van de uitzendtijd, het
beheer van alle afgeleide rechten en alle
productie- of publicatieactiviteiten. Op

2 juni 2023 nam Orange VOO nv en zijn
100%-dochterondernemingen over.

ACM nv is opgericht naar Belgisch recht en is
eigendom van VOO en Brutélé. De activiteiten
van ACM zijn het beheer van infrastructuur

en uitrusting voor de interconnectie en de
interoperabiliteit van kabeldistributienetwerken
en de installatie en het beheer van technische
interconnectieapparatuur. ACM bestaat niet
langer. De vennootschap fuseerde met VOO
nv met rechtskracht per 1 januari 2024.
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2.1 Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat

in miljoen euro Gerapporteerd Vergelijkbare 2023 Gerapporteerde Variatie in
2022 cijfers 2022 variatie vergelijkbare cijfers
Omzet 1391,2 1672,2 1749,5 25,8% 4,6%
Omzet uit retaildiensten 1009,5 1275,7 1355,1 34,2% 6,2%
Verkoop van apparatuur 147,7 159,4 176,5 19,5% 10,7%
Groothandelsinkomsten 210,2 213,1 190,9 -9,2% -10,4%
Overige bedrijffsopbrengsten 23,8 24,0 27,0 13,3% 12,1%
EBITDAaL 373,7 449,8 451,3 20,8% 0,3%
% van de omzet 26,9% 26,9% 25,8%
Nettowinst (-verlies) van de periode 58,2 -10,8
Winst (Verlies) per aandeel (€) 0,97 -0,0
eCapex’ -220,0 -292,2 -304,1 38,2% 4,1%
% van de omzet 15,8% 17,5% 17,4%
Aangepaste operationele kasstroom? 153,7 157,7 147,2 -4,2% -6,6%
Organische kasstroom -115,2 -182,1
Netto financiéle schuld 190,7 2224,0

1. De eCapex omvatten geen licentievergoedingen. In 2022 heeft Orange Belgium 253,6 miljoen euro geactiveerd.
2. Aangepaste operationele kasstroom gedefinieerd als EBITDAaL - eCapex, zonder licentievergoedingen.

Omzet

In vergelijking met vorig jaar steeg de

omzet van de groep in 2023 met 25,8%

tot 1.749,5 miljoen euro. De omzet uit
retaildiensten bedroeg 1.355,1 miljoen euro,
een stijging van 34,2%, dankzij de omzet uit
convergente diensten (+58,3%) en de omzet
uit vastelijndiensten (+187,3%). Bovendien
vertoonden de verkoop van apparatuur, de
omzet uit mobiele diensten en de overige
bedrijfsopbrengsten een stijging, terwijl de
groothandelsinkomsten daalden.

in miljoen euro

Directe bedrijfskosten

Resultaat van bedrijfsactiviteiten
voor afschrijvingen en andere kosten

De EBITDAaL steeg met 20,8% tot 451,3
miljoen euro, door de hogere omzet uit
retaildiensten en gesteund door een forse
kostenbeheersing, ondanks de impact van
de inflatie. De marge daalde met 1,1% tot
25,8%.

De totale operationele kosten voor het
volledige jaar stegen met 6% tot 1.292,6
miljoen euro. Hierna wordt een overzicht
gegeven van de verschillende kosten:

Gerapporteerd Vergelijkbare
2022 cijfers 2022

-574.0 620.5

¢ De directe bedrijfskosten stegen met 3,1%
tot 639,5 miljoen euro.

® De personeelskosten stegen met 5,3%
tot 215,6 miljoen euro door de hogere
loonindexering in 2023.

¢ De indirecte bedrijfskosten stegen
met 10,9% tot 437,5 miljoen euro, wat
voornamelijk was toe te schrijven aan het
effect van de inflatie.

2023 Gerapporteerde Variatie in
variatie vergelijkbare cijfers

639.5 11.4% 3.1%

Personeelskosten -157.0 -204.7 -215.6 37.3% 5.3%
Indirecte bedrufskos.ten, inclusief met e-.en ge:t_?runksrecht ove- 283.7 3945 4375 54.2% 10.9%
reenstemmende activa en kosten van financié€le leases
waarvan met een gebruiksrecht overeenstemmende activa en 537 537 595
kosten van financiéle leases ’ ' ’

-1014.8 -1219.7 -1292.6 24.7% 6.0%
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Afschrijvingen en andere kosten

De afschrijvingen en waardeverminderingen
stegen van 246,5 miljoen euro in 2022 tot
333,3 miljoen euro in 2023.

Bijzondere waardevermindering van
goodwill

Goodwill wordt elk jaar getest op bijzondere
waardeverminderingen. Uit onze tests in
2023 is niet gebleken dat er een bijzondere
waardevermindering van goodwill moest
worden opgenomen.

EBIT

De EBIT daalde van 95,7 miljoen euro in 2022
tot 78,8 miljoen euro in 2023.

Financieel resultaat

De netto financiéle kosten stegen van 14,1
miljoen euro in 2022 tot 81,0 miljoen euro

in 2023. De stijging is voornamelijk toe te
schrijven aan de financiering van de overname
van VOO via een intergroepslening.

Belastingen

De belastingen voor het volledige jaar daalden
van 23,5 miljoen euro in 2022 tot 8,6 miljoen
euro in 2023 door de lagere belastbare winst.

Nettowinst en winst per aandeel

Het nettoverlies voor het volledige jaar 2023
bedroeg 10,8 miljoen euro. De winst per
aandeel bedroeg in 2023 nihil, in vergelijking
met een winst per aandeel van 0,97 euro
(aangepast) vorig jaar.

Activa

De goodwill is in 2023 gestegen door de
goodwill die is betaald voor de overname
van VOO (888 miljoen euro voor toerekening
van de overnameprijs). De aanpassing van
de reéle waarde van de immateriéle vaste
activa hield verband met de overgenomen
klantenrelaties (115 miljoen euro), de
merknaam (16 miljoen euro) gecombineerd
met een daling van geactiveerde kosten (-11
miljoen euro). De toewijzing aan de materiéle
vaste activa bedraagt 152 miljoen euro en
houdt voornamelijk verband met het netwerk.
Samen met de uitgestelde belastingimpact
van de bovenvermelde aanpassingen (68
miljoen euro) werd de goodwill met 204
miljoen euro verlaagd.

Er zijn in 2023 geen bijzondere-
waardeverminderingsverliezen geboekt. De
boekwaarde aan het einde van het jaar is
751,2 miljoen euro.

De immateriéle vaste activa houden
voornamelijk verband met mobiele licenties en
spectrumvergoedingen. De nettoboekwaarde
aan het einde van het jaar bedroeg 907,2
miljoen euro, in vergelijking met 784,6 miljoen
euro aan het einde van het vorige jaar. De
stijging is voornamelijk toe te schrijven aan de
toerekening van de overnameprijs van VOO.

De materiéle vaste activa omvatten
voornamelijk netwerkfaciliteiten en
-apparatuur. De nettoboekwaarde aan het
einde van het jaar bedroeg 1.787,5 miljoen
euro, in vergelijking met 644,6 miljoen euro
aan het einde van 2021. De stijging ten
opzichte van 2022 wordt veroorzaakt door de
overname van VOO.

De met een gebruiksrecht
overeenstemmende activa hebben
betrekking op de toepassing van IFRS 16
en daalden van 260,3 miljoen euro tot 200,8
miljoen euro per 31 december 2023.

De voorraden stegen met 25,9 miljoen euro
tot 51,4 miljoen euro, voornamelijk door de
overname van VOO.

De handelsvorderingen stegen van 166,4
miljoen euro aan het einde van 2022 tot

217,9 miljoen euro per 31 december 2023,
voornamelijk door de overname van VOO.

De overige vlottende activa en
vooruitbetaalde kosten stegen in 2023
met 27,8 miljoen euro tot 39,2 miljoen euro,
voornamelijk door de overname van VOO.

De overige activa in verband met
contracten met klanten bedroegen in totaal
100,7 miljoen euro, een stijging van 29,1
miljoen euro in vergelijking met 2022. Die
wijziging is toe te schrijven aan de overname
van VOO in combinatie met de evolutie van
het aantal gesubsidieerde contracten en

de waardestijging van de gesubsidieerde
aanbiedingen.

De geldmiddelen en kasequivalenten
stegen met 11,8 miljoen euro tot 47,7 miljoen
euro aan het einde van 2023. Meer informatie
over de kasstromen wordt verschaft in het
kasstroomoverzicht.

Totaal eigen vermogen en
verplichtingen

Het totale eigen vermogen daalde met

24,5 miljoen euro tot 664,5 miljoen euro.

De wijziging in de overgedragen winst (24,5
miljoen euro) is voornamelijk het resultaat van
het nettoverlies voor de periode (10,8 miljoen
euro) en de wijziging in de o niet-gerealiseerde
winsten / verliezen.

De langlopende verplichtingen stegen van
557,1 miljoen euro aan het einde van 2022
tot 2.3983,5 miljoen euro aan het einde van
2023. Dat was voornamelijk toe te schrijven
aan: de intergroepsfinanciering van de
overname van VOO van 1.843,7 miljoen euro,
de overige langlopende verplichtingen van

n7

VOO van 35,0 miljoen euro, de stijging in

de uitgestelde belastingen van 57,1 miljoen
voornamelijk als gevolg van de overname
van VOO, de langlopende verplichtingen uit
hoofde van derivaten van 9,4 miljoen euro,
deels gecompenseerd door een daling in de
leaseverplichtingen volgens IFRS 16 van 62,4
miljoen euro.

De kortlopende verplichtingen stegen

tot 1.067,6 miljoen euro aan het einde van
2023, in vergelijking met 845,5 miljoen euro
aan het einde van 2022. Deze stijging is
voornamelijk toe te schrijven aan de lagere te
betalen vaste activa van 179,2 miljoen euro
(te betalen spectrum in 2022), de hogere
handelsschulden en andere kortlopende
verplichtingen, voornamelijk door de
overname van VOO, van respectievelijk 59,4
miljoen euro en 11 miljoen euro, de putoptie
van Nethys op de resterende 25% en 1
aandeel van VOO (279,0 miljoen euro), de
hogere kortlopende personeelsbeloningen,
voornamelijk als gevolg van de overname van
VOO van 21,5 miljoen euro en de hogere te
betalen btw en belastingverplichtingen, deels
in verband met VOO (47,7 miljoen euro).

Dividenden

De raad van bestuur zal op de Jaarlijkse
Algemene Vergadering geen dividend of
dividendgoedkeuring voorstellen vanwege
de impact van de overname van VOO op de
balans.
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Kasstromen

Orange Belgium gebruikt de aangepaste
operationele kasstroom en de organische
kasstroom als de belangrijkste
prestatiemaatstaven om de gegenereerde
kasstromen te analyseren. In de tabel hierna
wordt er een aansluiting verschaft met de
EBITDAaL.

De operationele kasstroom wordt
gedefinieerd als de EBITDAaL min eCapex
(exclusief licentievergoedingen). De
operationele kasstroom daalde met -6,5
miljoen euro, voornamelijk als gevolg van een
stijging in de investeringen van 84,1 miljoen
euro, deels gecompenseerd door een hogere
EBITDAaL (+77,6 miljoen euro in vergelijking
met 2022).

eCapex’

Nettowinst (-verlies) van de periode

Aanpassingen om een aansluiting te verschaffen tussen het nettoresultaat

en de kasstromen uit bedrijfsactiviteiten
Wijzigingen in werkkapitaalvereisten

Overige kasuitstromen van nettogeldmiddelen
Nettokasstromen uit bedrijfsactiviteiten
eCapex en licentievergoedingen

Stijging (daling) in te betalen vaste activa
Aflossing van leaseverplichtingen

Organische kasstroom

Eliminatie van betaalde telecommunicatielicenties
Organische kasstroom uit telecomactiviteiten

De organische kasstroom meet de
nettokasstromen uit bedrijfsactiviteiten
verminderd met de eCapex en de aflossing
van leaseverplichtingen, vermeerderd

met de opbrengsten uit de verkoop van
materiéle vaste activa en immateriéle activa
en aangepast voor de betalingen voor de
verwerving van telecommunicatielicenties.
De organische kasstroom daalde van -115,2
miljoen euro tot -182,1 miljoen euro, wat
voornamelijk kan worden verklaard door de
betaalde rente in verband met de financiering
van de overname van VOO in 2023.

De organische kasstroom uit
telecomactiviteiten stemt overeen met

de organische kasstroom, aangepast voor
de verwerving van de spectrumlicentie. In
2023 bedroeg deze KPI 19,3 miljoen euro, in
vergelijking met 105,3 miljoen euro voor het
jaar afgesloten op 31 december 2022.

-220,0 -304,1
58,2 -10,8
392,5 497,6
-25,3 -12,9
-35,8 -96,7
389,5 377,3
-473,6 -304,1
20,5 -198,8
-51,6 -56,5
-115,2 -182,1
220,5 201,4
105,3 19,3

1. De eCapex omvatten geen licentievergoedingen. In 2022 heeft Orange Belgium 253,6 miljoen euro geactiveerd.
2. Aangepaste operationele kasstroom gedefinieerd als EBITDAaL — eCapex, exclusief licentievergoedingen.

nQ

Nettoschuld

De nettoschuld bedroeg 2.224,0 miljoen euro
aan het einde van het jaar, in vergelijking

met 190,7 miljoen euro aan het einde van
2022. De stijging is toe te schrijven aan de
intergroepsfinanciering van de overname

van VOO van 1.723,6 miljoen euro, de
doorlopende kredietfaciliteit met Orange sa
van 120,0

Geldmiddelen en kasequivalenten

miljoen euro en kredietlijnen van banken,

de putoptie van Nethys op zijn
minderheidsbelang van 279,0 miljoen

euro en externe financiering van VOO

van 138,8 miljoen euro. De kortlopende
intergroepsleningen daalden tot 10,4 miljoen
euro.

Geldmiddelen -35,9 -47,7
Kasequivalenten 0,0 0,0
Totaal geldmiddelen en kasequivalenten -35,9 -47,7
Financiéle verplichtingen

Kortlopende intergroepsleningen 104,7 10,4
Kortlopende leningen van derden 11 57,7
Putoptie Nethys nv 279,0
Langlopende leningen van derden 81,0
Langlopende intergroepsleningen 120,8 1843.7
Totaal leningen 226,6 2271.8
Nettoschuld (financiéle verplichtingen min geldmiddelen en 190,7 22240

kasequivalenten)
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3. Statutaire jaarrekening
2023 van Orange
Belgium nv

De statutaire winst-en-verliesrekening en
balans worden gepresenteerd op pagina
135 tot 137. De uitgebreide jaarrekening van
Orange Belgium nv kunt u raadplegen op de
website van de Balanscentrale
(http://www.nbb.be/nl).

Ten opzichte van 31 december 2022
kunnen de belangrijkste bewegingen als
volgt worden beschreven:

De financiéle vaste activa - participaties
stegen aanzienlijk ten opzichte van het einde
van het jaar 2022 vanwege de participatie

in VOO Holding nv, de holding die werd
opgericht voor de splitsing van de eigendom
van de VOO-groep tussen Orange Belgium nv
en de minderheidsaandeelhouder Nethys nv
(836,9 miljoen euro), deels gecompenseerd
door de terugboeking van de participatie in
A3COM nv na de fusie die per 1 juli 2023 van
kracht werd (6,3 miljoen euro).

De financiéle vaste activa - vorderingen
stegen met 594,6 miljoen euro ten opzichte
van het einde van het jaar 2022 vanwege
het gecombineerde effect van twee nieuwe
overeenkomsten voor een kredietfaciliteit
toegekend aan VOO Holding nv van
respectievelijk 540 miljoen euro en 60
miljoen euro, gecompenseerd door de
terugbetaling van een intergroepslening van
5,4 miljoen euro van Orange Communications
Luxembourg sa.

De overige langlopende leningen stegen in
2023 door de financiering van de overname
van VOO via een intergroepslening met Atlas
Service Belgium nv (1.731,6 miljoen euro).

De overige kortlopende leningen daalden
met 100,1 miljoen euro ten opzichte van 31
december 2022, voornamelijk als gevolg van

de terugbetaling van een intergroepslening
van Orange sa (97,8 miljoen euro).

De overige kortlopende schulden daalden
met 192,5 miljoen euro in vergelijking met het
einde van het jaar 2022 door de in 2022 te
betalen bedragen voor de spectrumlicenties
(194,0 miljoen euro), die in de loop van 2023
zZijn betaald.

De financiéle opbrengsten stegen in 2023
met 28,1 miljoen euro. Ze bestaan voor het
merendeel uit de opbrengst van de fusie van
Upsize nv met Orange Belgium nv voor een
bedrag van 28,1 miljoen euro.

De financiéle kosten stegen in de loop van
2023 met 34,4 miljoen euro na de hogere
financiering van Atlas Service Belgium nv voor
de overname van VOO.

4. Gebeurtenissen na de
verslagperiode

Op 1 maart fuseerde BKM-Orange met
Orange Belgium om tegemoet te komen aan
de groeiende vraag van B2B-klanten naar

één enkele connectiviteits- en ICT-provider.
BKM-Orange gaat verder onder de vlag van
Orange Belgium. De fusie versterkt Orange’s
‘customer experience excellence’ ambitie, een
fundamentele pijler van zijn ‘Lead the Future’
strategie, door ICT-behoeften centraal te
stellen in de proposities van zakelijke klanten

5. Vooruitzichten

De onderneming streeft naar een EBITDAaL
tussen 515 miljoen euro en 535 miljoen

euro. De totale eCapex zullen in 2024 naar
verwachting tussen de 365 miljoen en de 385
miljoen euro liggen.

na

6. Juridische geschillen

Het volgende deel geeft een samenvatting
van de belangrijkste juridische geschillen van
Orange Belgium.

Sinds 1997 heffen bepaalde gemeenten en
vier provincies op jaarbasis lokale belastingen
op pylonen, masten of antennes die op hun
grondgebied worden geplaatst. Orange
Belgium bilijft fiscale bezwaren indienen
tegen de belastingaanslagbiljetten die voor
deze belastingen worden ontvangen. Deze
belastingen worden momenteel betwist voor
de burgerlijke rechtbanken (rechtbank van
eerste aanleg - fiscale kamer en hoven van
beroep).

In het begin van 2021 hebben de mobiele
operatoren een overeenkomst met de Waalse
regering gesloten voor de periode 2021-
2022. Orange Belgium verbond zich ertoe om
een bedrag van 1,78 miljoen euro te betalen
over een periode van 2 jaar en om een extra
bedrag van 3,6 miljoen euro te investeren in
telecominfrastructuur in Wallonié in de periode
tussen 2021 en 2022. In december 2021 is er
een bedrag van 491.833,48 euro betaald aan
het Waalse Gewest. Dit is de eerste schijf van
0,9 miljoen euro waarvan de van de lokale
overheden ontvangen belastingen voor 2021
in mindering zijn gebracht.

Na aftrek van de voor 2021 en 2022 geheven
lokale belastingen van de tweede schijf van
446.625 euro van het protocolakkoord was in
december 2022 geen verdere bijdrage aan het
Waals Gewest verschuldigd.

De bijdrage die in februari 2023 moet worden
betaald aan het Waalse Gewest is eind januari
2023 vastgesteld, ervan uitgaande dat alle
lokale belastingen voor 2021 en 2022 tegen
die datum zouden zijn geheven en/of bekend
zouden zijn.

Volgens deze analyse lag het bedrag van

de lokale belastingen hoger dan het bedrag
dat op 15 februari 2023 aan het Waalse
Gewest verschuldigd was en kon het worden
afgetrokken. Bijgevolg moest er tegen 15
februari 2023 geen bijdrage worden betaald
aan het Waalse Gewest.

Nadat Orange Belgium de gedeeltelijke
voorafbetaling voor de set-upkosten van
groothandelstoegang had uitgevoerd, heeft
Coditel Brabant (Telenet) deze toegang

niet binnen de reglementaire periode van

6 maanden verleend. Daardoor, en omdat

er onvoldoende vooruitgang werd geboekt
in de ontwikkeling van een effectieve
groothandelsdienst, zag Orange Belgium
zich eind december 2016 genoodzaakt om
een gerechtelijke procedure te starten tegen
Coditel/Telenet wegens niet-naleving van
zijn reglementaire verplichtingen. Rekening
houdend met de lopende implementatie van
een technische oplossing in het begin van
2018 werd de procedure geschorst. De zaak
werd opnieuw geactiveerd en Telenet heeft
op 6 maart 2020 diens syntheseconclusies
ingediend. De zittingen hebben plaats gehad
in oktober 2021 en de rechtbank heeft op

8 december 2021 geoordeeld dat Telenet
een inbreuk pleegde op de regulering door
Orange Belgium geen toegang te verlenen
tot zijn netwerk. De rechtbank stelde een
deskundige aan om de schade te berekenen.
De deskundige legde zijn rapport en zijn
honorarium neer voor de rechtbank op 18
november 2022. Na een zitting over de
procedurele aspecten van de zaak op 18
september 2023, besliste de rechtbank dat
de zaak op 30 september 2024 en 7 oktober
2024 ten gronde gepleit kan worden.
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Orange Belgium werd op 2 april 2015
gedagvaard door de curatoren van Euphony
Benelux nv teneinde te verschijnen voor de
rechtbank van koophandel te Brussel op

de zitting van 17 april 2015. De curatoren
vorderen de veroordeling van Orange Belgium
tot betaling van een provisioneel bedrag van
één (1) euro uit hoofde van achterstallige
commissies en uit hoofde van een
verschuldigde uitwinningsvergoeding. In dat
verband vorderen de curatoren de overlegging
door Orange Belgium van alle ter zake
relevante documenten teneinde de curatoren
in staat te stellen de gevorderde bedragen te
kunnen berekenen.

Bij vonnis van 17 april 2018 werd de
vordering van de curatele met betrekking

tot de uitwinningsvergoeding afgewezen

en werd met betrekking tot de vordering

uit hoofde van beweerdelijk achterstallige
commissievergoedingen een expert
aangesteld. Orange Belgium tekende beroep
aan tegen dit vonnis voor het hof van beroep
te Brussel. De inleidingszitting vond plaats en
er werd een conclusiekalender opgelegd door
het hof van beroep.

De zaak werd behandeld voor het hof

van beroep te Brussel op de zitting van 3
oktober 2022. Bij arrest van 25 oktober

2022 heeft het hof de vordering van de
airtimecommissies alsook de vordering van
de aanvullende schadevergoeding volledig
ongegrond verklaard. Het hof liet één punt
open omdat het van oordeel was niet over
voldoende informatie te beschikken om het te
behandelen en heropende de debatten op de
zitting van 24 april 2023, uitgesteld naar de
zitting van 19 juni 2023. Aangezien de curator
niet op deze zitting aanwezig was, heeft de
voorzitter de zaak (opnieuw) uitgesteld tot

de zitting van 26 september 2023. Op deze
zitting werd de datum voor de pleidooien
vastgesteld voor de zitting van 5 december
2023. De pleidooien vonden plaats op 5

december 2023. We wachten momenteel nog
steeds op het arrest.

Telenet nam in zijn gereguleerd
referentieaanbod van 2014 een vergoeding
op van 5.000 euro per GB voor de capaciteit
voor het internet-interconnectieverkeer.

De kosten werden niet opgenomen in het
definitieve prijsbesluit van de regulator. Deze
prijs werd niet toegepast in 2014, 2015, 2016,
2017. Het was pas vanaf 2018 dat Telenet

dit bedrag in rekening begon te brengen voor
elk transitpunt en voor elke verhoging van

de interconnectiecapaciteit. Orange Belgium
betwistte systematisch de bedragen die voor
de transitpunten werden aangerekend.

Het besluit van de regulator inzake
wholesaletarieven van mei 2020 legt nu
slechts een vergoeding van ~170 euro /
maand per 100 GB op. Orange Belgium
bleef weigeren kosten te betalen op

basis van de oude bedragen. Telenet

startte een gerechtelijke procedure bij de
ondernemingsrechtbank van Mechelen. Op 22
april 2022 wees de ondernemingsrechtbank
de vordering van Telenet bijna volledig af en
weerhield ze enkel een bedrag van 21.750
euro voor de maandelijkse vergoedingen.
Telenet ging in beroep bij het hof van beroep
van Antwerpen.

Het hof van beroep stelde een kalender
vast voor het uitwisselen van conclusies
en er heeft op 13 maart 2024 een zitting
plaatsgevonden.

7. Verantwoording van
de toepassing van

de boekhoudkundige
continuiteitsregels

Gezien de financiéle resultaten van de
Orange Belgium-groep in het boekjaar dat

2n

werd afgesloten op 31 december 2023, valt
de onderneming niet onder de toepassing

van artikel 3:6 §1 (6°) van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen betreffende
de verantwoording van de boekhoudkundige
continuiteitsregels.

Het verlies dat in het boekjaar 2023 door

de Orange Belgium-groep werd geboekt, is
voornamelijk toe te schrijven aan de financiéle
kosten en eenmalige uitgaven in verband

met de overname van VOO. Dat zal in de

loop van de volgende boekjaren worden
gecompenseerd door de talrijke initiatieven
om de omzet te verbeteren en synergieén
tussen beide bedrijven te realiseren.

8. Overige
bekendmakingen vereist
in overeenstemming
met art. 3:6 en 3:32

van het Wetboek van
vennootschappen en
verenigingen

Art 3:6 §1.1 - Om op belangrijke risico’s te
anticiperen en ze te voorkomen en aan te
pakken, heeft Orange Belgium een structuur,
procedures en systemen geimplementeerd
om maatregelen te kunnen nemen en
indien nodig specifieke actieplannen te
kunnen uitvoeren. Het doel bestaat erin
om het Auditcomité redelijke zekerheid te
kunnen bieden over de veerkracht van de
onderneming en haar vermogen om haar
doelstellingen te verwezenlijken en haar
verbintenissen na te komen.

Zodoende zijn de voor de onderneming

in kaart gebrachte risico’s in 2023
geactualiseerd, rekening houdend met de
externe context (geopolitieke situatie in
Oost-Europa, macro-economische factoren
zoals energieprijzen en inflatie, juridische en
reglementaire marktomstandigheden) en met

interne factoren (onder andere de overname
van VOO, belangrijke bedrijfsonderbrekingen,
gezondheid en veiligheid van werknemers).
Raadpleeg het deel Risicobeheer in het
hoofdstuk over Deugdelijk bestuur van dit
jaarverslag voor een exhaustieve lijst van onze
risicoclusters.

Art 3:6 §1.3 — We kunnen verwachten dat
bepaalde marktontwikkelingen in de loop
van 2024 en daarna een invloed hebben op
de concurrentieomgeving. De verwachte
ontwikkelingen houden verband met de
nieuwe mobiele marktspeler en een nieuwe
telecomspeler in het zuiden van het land.

Art 3:6 §1.4 — Onderzoek en ontwikkeling: er
worden in dit opzicht activiteiten uitgevoerd
en met name op het gebied van de kabel.
Orange Belgium heeft een patent ontwikkeld
en maakt gebruik van fiscale aftrekposten
naar aanleiding van zijn O&O-activiteiten.

Art 3:6 §1.5 — Gegevens over bijkantoren
niet van toepassing aangezien wij
dochterondernemingen hebben en geen
bijkantoren.

Art 3:6 §1.7 — Eigen aandelen: geen eigen
aandelen.

Art 3:6 §1.7 — Gebruik van financiéle
instrumenten: er moet worden verwezen naar
toelichting 9 van de IFRS-jaarrekening.

Art 3:6 §4/ Art 3:32 §2 - Niet-financiéle
informatieverstrekking. In overeenstemming
met art. 3:6 §4 en art. 3:32 §2 is Orange
Belgium nv vrijgesteld van de verplichting
om niet-financiéle informatie op te stellen en
openbaar te maken, aangezien het ook een
dochteronderneming is van Orange sa, dat
een geconsolideerd jaarverslag van de raad
van bestuur opstelt in overeenstemming met
de toepasselijke EU-richtlijn.
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Deloitte.

Orange Belgium NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2023 — Jaarrekening
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Orange Belgium NV | 31 december 2023

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Orange
Belgium NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023 —
Jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Orange Belgium NV (de “vennootschap”),
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening alsook de overige door
wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt één geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 3 mei 2023,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het auditcomité en op
voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die
beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2025. Wij hebben de wettelijke controle van
de jaarrekening van Orange Belgium NV voor de eerste maal uitgevoerd gedurende de huidige
verslagperiode.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans op

31 december 2023 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van 3 137 159 (000) EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een
winst van het boekjaar van 22 138 (000) EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle toestand
van de vennootschap op 31 december 2023 alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is
afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de
sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening” van ons verslag.
Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié
nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Kernpunten van de controle

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel het meest
significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze aangelegenheden
zijn behandeld in de context van onze controle van de jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons
oordeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk oordeel over deze aangelegenheden.
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Kernpunten van de controle

Hoe onze controle de kernpunten van de controle
behandelde

Erkenning van opbrengsten uit telecommunicatie
activiteiten

De accuraatheid van opbrengsten is een inherent
risico in de telecommunicatiesector. Dit wordt
gedreven door, onder andere, de complexiteit van
facturatiesystemen, de grote hoeveelheid data die
wordt verwerkt om de facturatie en omzet te
bepalen, de combinatie van verschillende verkochte
producten evenals prijs- en promotiewijzigingen die
in de loop van het jaar worden geintroduceerd.

Details over de erkenning van opbrengsten uit
telecommunicatie activiteiten zijn opgenomen op
pagina VOL-kap 6.10 en VOL-kap 6.19 van de
jaarrekening.

Wij behandelden dit kernpunt van onze controle
door het uitvoeren van volgende controle- en
substantieve testprocedures voor de materiéle
omzetstromen:

e Wij testten het ontwerp en de operationele
effectiviteit van de belangrijkste controles in de
opbrengstencyclus, evenals in de IT-omgeving
waarin de facturatie, tarifering en andere
relevante ondersteuningssystemen zich
bevinden, inclusief de bestaande
controleprocedures op wijzigingen in de
systemen die materiéle inkomstenstromen
ondersteunen.

e Wij deden een substantief analytisch nazicht.

e Wij hebben detailtesten uitgevoerd voor een
steekproef van individuele
inkomstentransacties door deze te
reconciliéren met de onderliggende
besteldocumentatie en de betaling.

Daarnaast hebben wij het passend karakter van de
grondslagen voor financiéle verslaggeving van de
vennootschap met betrekking tot de erkenning van
opbrengsten uit telecommunicatie activiteiten
alsook de overeenstemming met de van toepassing
zijnde boekhoudnormen beoordeeld.

Paragraaf inzake een overige aangelegenheid

De jaarrekening over het vorige boekjaar werd gecontroleerd door een andere commissaris die hierover een

verklaring zonder voorbehoud heeft afgeleverd.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft
in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor
de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die

geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing,
van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.
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Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de jaarrekening
als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid
is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is
uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. De wettelijke controle biedt geen zekerheid
omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch van de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft
genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele oordeelsvorming toe
en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de
volgende werkzaamheden uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
die op deze risico's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking
is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij
fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
vennootschap;

e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking
hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel
aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat de vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag of
de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een
getrouw beeld.
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Wij communiceren met het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Wij verschaffen aan het auditcomité tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische voorschriften
over onafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij communiceren met hen over alle relaties en andere zaken
die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en, waar van toepassing, over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Uit de aangelegenheden die aan het auditcomité zijn gecommuniceerd bepalen wij die zaken die het meest
significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode, en die derhalve de
kernpunten van onze controle uitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ons verslag, tenzij het
openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd,
voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren
van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en
van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle
van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig de
wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en de statuten te verifiéren, alsook
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag
overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5
en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag een afwijking van
materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, § 1, 8° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit
Wetboek voorgeschreven inlichtingen - waaronder deze betreffende de informatie inzake lonen en
vormingen - en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie
waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn
met de wettelijke controle van de jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.

e De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van de Wetboek van vennootschappen en verenigingen werden
correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in

overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

e De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

e Wij dienen u niets mee te delen over verrichtingen die zijn gedaan of beslissingen die werden genomen
en die in overtreding zijn met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

e Huidig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het auditcomité bedoeld in artikel 11
van de verordening (EU) nr. 537/2014.

Getekend te Zaventem.

De commissaris

Digitally signed by
. Signed By: Nico Houthaeve (Signature)
Nico Houthaeve  Signing Time: 28-Mar-2024 | 16:43 CET

DocuSign' ™

Issuer: Citizen CA

6EE81779E49748DFA054EBB8F728CC15

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
Vertegenwoordigd door Nico Houthaeve

Deloitte

Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Registered Office: Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, B-1930 Zaventem
VAT BE 0429.053.863 - RPR Brussel/RPM Bruxelles - IBAN BE86 5523 2431 0050 - BIC GKCCBEBB

NMAarmhar Af NAlaitta Tatiaha Tahmaateo Limitad

Page 66 of 70



|N° 0456810810

VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal
Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 1.268 862 406
1002 150 52 98
1003 1.382,5 902,2 480,3
1011 2.147.127 1.489.801 657.326
1012 182.557 67.106 115.451
1013 2.329.684 1.556.907 772.777
1021 138.256.672 98.269.445 39.987.228
1022 9.960.307 4.001.092 5.959.215
1023 148.216.980 102.270.537 45.946.443
1033 1.872.338 1.229.770 642.568
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 1.369,3 889,6 479,7
1013 2.304.829 1.526.309 778.520
1023 136.862.697 94.726.483 42.136.214
1033 1.861.267 1.215.520 645.747
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 8. Totaal in voltijdse
equivalenten

105 1.299 147 1.410,9
110 1.299 147 1.410,9
111

112

113

120 888 52 928,1
1200 346 12 355,4
1201 162 18 176,2
1202 188 11 196,1
1203 192 11 200,4
121 411 95 482,8
1210 136 15 147,6
1211 90 36 117,3
1212 90 28 110,6
1213 95 16 107,3
130

134 1.299 147 1.410,9
132

133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking van de
vennootschap gestelde personen
150 119,2 30
151 240.445 60.325
152 7.267.623 2.272.650
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap

3. Totaal in voltijdse

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds .
equivalenten
205 166 167,3
210 166 167,3
211
212
213
. . 3. Totaal in voltijdse
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds ; !
equivalenten
305 127 131,6
310 127 130,6
311 1
312
313
340 6 6
341 1 1
342 50 50,8
343 70 73,8
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 709 5811 397
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 1.119.605 5812 68.255
Nettokosten voor de vennootschap 5803 1.722.869 5813 992.431
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 1.548.045 58131 909.624
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 234.618 58132 114.079
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 59.794 | 58133 31.272
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 878 5831 449
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 6.514 | 5832 4.023
Nettokosten voor de vennootschap 5823 905.119 5833 531.844
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853

Page 70 of 70



