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I. APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

I, DECHARGE AUX ADMINISTRATEURS ET AU COMMISSAIRE

IIl. NOMINATION D’ADMINISTRATEURS ET REMUNERATION

IV. POUVOIRS

Ce jour, le cing mai deux mille vingt-et-un.
A Evere (1140 Bruxelles), Avenue du Bourget 3.

Devant Peter VAN MELKEBEKE, notaire & Bruxelles (premier canton), exercant sa
fonction dans la société « Berquin Notaires », ayant son siége a Bruxelles, avenue Lloyd George

11,
S’EST REUNIE

I'assemblée générale de la société anonyme ORANGE BELGIUM, dont le siége est établi

a Evere (1140 Bruxelles), Avenue du Bourget 3, ci-aprés dénommée la « Société ».
IDENTIFICATION DE LA SOCIETE

La Société a été constituée suivant acte recu par maitre Hans Berquin, ayant été notaire
a Bruxelles, le 18 décembre 1995, publié aux Annexes du Moniteur belge du 9 janvier 1996,

numéro 960109-582.

Les statuts ont été modifiés & différentes reprises et pour la derniére fois suivant proces-
verbal dressé par Maitre Peter Van Melkebeke, notaire a Bruxelles, le 6 mai 2020, publié aux

Annexes du Moniteur belge du 5 juin suivant, sous les numéros 20063200 et 20063201.
Le site internet de la Société est www.orange.be.
L'adresse électronique de la Société est ir@orange.be.

La Société est immatriculée au registre des personnes morales, sous le numéro

0456.810.810.
OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE - COMPOSITION DU BUREAU

La séance est ouverte 3 11 heures et 2 minutes sous la présidence de Monsieur
DESCHUYFFELEER Johan Edgard Jozef, domicilié a 1671 Elingen, Oudenaaksestraat 7a, qui
désigne comme secrétaire: Monsieur VAN DEN CRUIICE Johan Frans Clementine, domicilié a

3080 Tervuren, Kisteveldlaan 8.
L'assemblée décide de nommer en tant que scrutateurs :

- Madame ROZENCWEIG-LEMAITRE Nadine Emilienne, domiciliée a 1180 Uccle, Avenue

des Statuaires 115;

- Monsieur JANSSENS DE BISTHOVEN Nicolas Baudouin Charles Evrard Marie Ghislain,

domicilié 3 1030 Schaerbeek, Rue Knapen 40/4.
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COMPOSITION DE L'ASSEMBLEE - LISTE DE PRESENCES

Une liste de présences a été établie qui reprend, pour chague actionnaire prenant part
a I'assemblée, le nom et l'adresse, ou la dénomination et le siége ainsi que le nombre d’actions
enregistrées et le nombre pour lequel I'actionnaire a déclaré vouloir prendre part au vote,

Cette liste a été signée par le mandataire des actionnaires.

Cette liste contient aussi un relevé de tous les actionnaires qui ont voté par
correspondance conformément a l'article 33 des statuts.

L'original de la liste de présences restera annexé au présent procés-verbal.

Ensuite, la liste de présences a été par moi, notaire, pourvue de la mention « annexe »
et cléturée par les paraphes/la signature des membres du bureau et du notaire soussigné.

EXPOSE DU PRESIDENT

Le président expose et me requiert, moi, notaire, d'acter ce qui suit:

I. La présente assemblée a pour ordre du jour:

e Lecture et discussion du rapport de gestion du conseil d’administration sur les
comptes annuels de la Société arrétés au 31 décembre 2020.

e Lecture et discussion du rapport du commissaire sur lesdits comptes annuels.

e Approbation du rapport de rémunération relatif a I'exercice cléturé le 31 décembre
2020.

Proposition de décisionn®1:

L’assemblée générale approuve le rapport de rémunération relatif & I'exercice cléturé le
31 décembre 2020.

¢ Approbation de la politique de rémunération
Proposition de décision n® 2:

L’assembiée générale approuve la politique de rémunération établie conformément a
Farticle 7:89/1 du Code des sociétés et des associations.

+ Approbation des comptes annuels de la Société arrétés au 31 décembre 2020 et
affectation du résultat. Communication des comptes annuels consolidés arrétés a la
méme date,

Proposition de décision n® 3 :

L’‘assemblée générale approuve les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2020 y
compris l'affectation du résuftat qui y est proposée et qui prévoit la distribution d’un dividende
ordinaire brut de 50 euro centimes (0,50 EUR) par action, payable contre remise du coupon n®
21, selon les moduolités suivantes :

*« Date de détachement » le 15 juin 2021;

*« Date d’enregistrement » le 16 juin 2021; et

*« Date de paiement » le 17 juin 2021.

L'assemblée générale décide d’octroyer une prime bénéficiaire identique, conformément
& la foi du 22 mai 2001 relative & la participation des travailleurs au capital des sociétés et &
I'établissement d’une prime bénéficiaire pour les travaifleurs, afin d’associer les travailleurs aux
résultats de I'exercice social s’écoufant du 1% janvier 2020 au 31 décembre 2020. La prime
bénéficiaire identique que I'assemblée générale décide d’octroyer aux travailleurs répond aux
modalités suivantes !

o Le montant brut de la prime bénéficiaire s'éléve @ huit cent cinquante euros dix-neuf

euro centimes (EUR 850,19} pour un travaifleur lié par un contrat de travail & Orange
Belgium SA et qui a travaillé & temps plein durant I'exercice social couvrant fa
période du 1% janvier 2020 ou 31 décembre 2020. Le montant sera octroyé
proportionnellement & I'occupation des travailleurs durant I'exercice social 2020.
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o Le montant de la prime bénéficiaire sera calculé prorata temporis (sur une base
journaliére) en cas de suspension volontaire ou de résiliation du contrat de travail.
Aucune prime bénéficiaire ne sera octroyée aux travailleurs qui auraient été licenciés
pour motif grave ou qui auraient quitté volontairement l'entreprise durant 'exercice
social couvrant la période du ler janvier 2020 au 31 décembre 2020.
* Décharge aux administrateurs.

Proposition de décisionn® 4 ;

L’ussemblée générale donne décharge aux administrateurs pour 'accomplissement de
leur mandat jusqu’au 31 décembre 2020.

s Décharge au commissaire.

Proposition de décision n®°5 :

L’‘assemblée générale donne décharge au commissaire pour I'accomplissement de son
mandat jusqu’ou 31 décembre 2020.

s Conseil d’administration : fin de mandat - nominations.

Le mandat des administrateurs suivants arrive & échéance a l'issue de la présente
assemblée générale : Madame Martine DE ROUCK, Monsieur Ramon FERNANDEZ, Madame
Clarisse HERIARD-DUBREUIL, Madame Mari-Noélle JEGO-LAVEISSIERE, K2ZA MANAGEMENT
AND INVESTMENT SERVICES SRL représentée par Monsieur Wilfried VERSTRAETE, LEADERSHIP
AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES SRL représentée par Monsieur Grégoire
DALLEMAGNE, Madame Béatrice MANDINE, Monsieur Christophe NAULLEAU, Monsieur
Xavier PICHON, THE HOUSE OF VALUE - ADVISORY & SOLUTIONS SRL représentée par
Monsieur Johan DESCHUYFFELEER, SOCIETE DE CONSEIL EN GESTION ET STRATEGIE
D'ENTREPRISES SRL représentée par Madame Nadine ROZENCWEIG-LEMAITRE et Monsieur
Jean-Marc VIGNOLLES.

Proposition de décision n® 6 :

L'assemblée générale décide de procéder & lo nomination de Monsieur Matthieu
BOUCHERY en qualité d’administrateur de la Société, avec effet & la date d’aujourd’hui, pour une
durée de deux ans. Son mandat n’est pas rémunéré et viendra a échéance a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire de 2023.

Proposition de décision n® 7 :

L'assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de Madame
Clarisse HERIARD-DUBREUIL pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance a
I'issue de I'assemblée générale ordinaire de 2023.

Proposition de décisionn® 8 :

L’assemblde générale décide de procéder & la nomination définitive de Madame Mari-
Noélle JEGO-LAVEISSIERE (cooptée par le conseil d’administration lors de sa réunion du 23 juilfet
2020 avec effet au 1% septembre 2020, en remplacement de Madame Valérie LE BOULANGER,
démissionnaire) en qualité d’administrateur et de renouveler son mandat pour une durée de deux
ans. Son mandat viendra & échéance & lissue de "assemblée générale ordinaire de 2023.

Proposition de décisionn®9:

L’assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de la SRL K2A
MANAGEMENT AND INVESTMENT SERVICES représentée par Monsieur Wiffried VERSTRAETE
pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance & I'issue de l'assemblée générale
ordinaire de 2023. Il ressort des éléments connus de la Société et de la déclaration faite par la
SRL K2A MANAGEMENT AND INVESTMENT SERVICES représentée par Monsieur Wilfried
VERSTRAETE que ces derniers satisfont aux critéres d’indépendance définis a 'article 7.87 du
Code des sociétés et des associations et & I'article 3.5 du Code de gouvernance d’entreprise.



Proposition de décision n® 10 :

L’assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de la SRL
LEADERSHIP AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES (LMAS) représentée par Monsieur
Grégoire DALLEMAGNE pour une durée de deux ans. Son mandat viendra G échéance d l'issue de
I‘assemblée générale ordinaire de 2023. Il ressort des éléments connus de la Société et de la
déclaration faite par la SRL LEADERSHIP AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES représentée
par Monsieur Grégoire DALLEMAGNE que ces derniers satisfont aux critéres d’indépendance
définis & 'article 7:87 du Code des sociétés et des associations et & Farticle 3.5 du Code de
gouvernance d’entreprise.

Proposition de décision n® 11 :

L’assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de Madame
Béatrice MANDINE pour une durée de deux ans. Son mandat viendra a échéance & l'issue de
Vassemblée générale ordinaire de 2023.

Proposition de décision n® 12

L’assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur
Christophe NAULLEAU pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance a l'issue de
Fassembiée générale ordinaire de 2023,

Proposition de décisionn® 13 :

L’assemblée générale décide de procéder & la nomination définitive de Monsieur Xavier
PICHON (coopté par le conseil d’administration lors de sa réunion du 23 juillet 2020 avec effet au
1¢ septembre 2020, en remplacement de Monsieur Michaél TRABBIA, démissionnaire) en qualité
d’administrateur de lo Société et de renouveler son mandat pour une durée de deux ans. Son
mandat viendra & échéance d l'issue de 'assembliée générale ordinaire de 2023,

Proposition de décision n® 14 :

L'assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de la SRL THE
HOUSE OF VALUE - ADVISORY & SOLUTIONS représentée par Monsieur Johan DESCHUYFFELEER
pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance a I'issue de F'assemblée générale
ordinaire de 2023.

Proposition de décision n® 15 :

L’assembiée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de lo SRL
SOCIETE DE CONSEIL EN GESTION ET STRATEGIE D'ENTREPRISES (SOGESTRA) représentée par
Madame Nadine ROZENCWEIG-LEMAITRE pour une durée de deux ans. Son mandat viendra @
échéance ¢ l'issue de F'assemblée générale ordinaire de 2023. Il ressort des éléments connus de
la Société et de la déclaration faite par la SRL SOCIETE DE CONSEIL EN GESTION ET STRATEGIE
D'ENTREPRISES représentée par Madame Nadine ROZENCWEIG-LEMAITRE que ces derniéres
satisfont aux critéres d‘indépendance définis & Farticle 7:87 du Code des sociétés et des
gssociations et & I'article 3.5 du Code de gouvernance d’entreprise.

Proposition de décision n® 16 :

L’assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur
Jean-Marc VIGNOLLES pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance & l'issue de
Passemblée générale ordinaire de 2023.

e Conseil d’administration : rémunération.

Proposition de décisionn® 17 :

Sur proposition du conseil d’administration, 'assemblée générale décide de ce qui suit:

- La rémunération de chagque administrateur indépendant est fixée forfaitairement et
pour chaque exercice complet & un montant de trente-six mille euros (36.000 EUR). Une
rémunération supplémentaire de deux mille quatre cents euros (2.400 EUR] leur sera accordée
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pour chaque réunion d’un comité de la Société dont 'administrateur indépendant concerné est
membre et & laquelle il aura assisté en personne. Il est précisé que cette rémunération
supplémentaire est plafonnée, pour chaque administrateur indépendant, @ un maximum de
quatorze mille quatre cent euros (14.400 EUR) par exercice et par comité statutaire et un
maximum de douze mille euros (12.000 EUR) pour fes comités non-statutaires. Le paiement de
ces diverses rémunérations s’effectuera (le cas échéant au pro rata) & lissue de I'assemblée
générale approuvant les comptes annuels de I'exercice concerné.

- La rémunération du président du conseil d’administration est fixée forfaitairement et
pour chaque exercice complet & un montant de septante-deux mille euros (72.000 EUR] et ce,
pendant toute la durée de son mandat de président. Une rémunération supplémentaire de deux
milfe quatre cents euros (2.400 EUR) lui sera accordée pour chaque réunion d’un comité de lo
Société dont le président est membre et & laquelle il aura assisté en personne. Les plafonds
mentionnés ci-dessus [ui seront également applicables. Le paiement de ces diverses
rémunérations s’effectuera (le cas échéant au pro rata) & lissue de I'assemblée générale
approuvant les comptes annuels de 'exercice concerné.

- Une rémunération supplémentaire et forfaitaire de trois mille euros (3.000 EUR) est
accordée au vice-président du conseil d’administration et aux présidents des comités statutaires.
La rémunération sera uniquement payée si la personne concernée a la qualité d'administrateur
indépendant de la Société ou de président du conseil d’administration. Le paiement de cette
rémunération s’effectuera (le cas échéant au pro rata) & lissue de I'assemblée générale
approuvant les comptes annuels de ['exercice concerné.

- Le mandat des autres administrateurs est exercé & titre gratuit, conformément &
Farticle 20 des statuts de la Société et d la charte de gouvernance d’entreprise de la Société.

s Pouvoirs.

Proposition de décisionn® 18 :

L'assemblée générale confére tous pouvoirs & B-DOCS SRL ayant son siége rue du
Taciturne 27, 1000 Bruxelles, ainsi qu’é ses employés, préposés et mandataires, avec droit de
substitution, afin de procéder a tout acte, toute démarche et/ou formalité qui s’avéreraient utiles
et/ou nécessaires auprés du registre des personnes morales, un guichet d’entreprise, le Moniteur
belge et/ou la Banque Carrefour des Entreprises en vue d’assurer (i) les dép6ts nécessaires, (i} la
publication aux Annexes du Moniteur belge et, {iii} I'inscription/la modification des données
auprés de la Bangue Carrefour des Entreprises.

Il. Convocations

Les convocations contenant notamment les éléments d’information repris a article
7:129, §2 du Code des sociétés et des associations, ont été faites conformément a l'article 7:128
du Code des sociéiés et des associations.

A cet effet, des annonces ont notamment été insérées dans:

a} le Moniteur belge du 1% avril 2021;

b) « L'Echo » du 1°" avril 2021,

c) « De Tijd » du 1% avril 2021,

Une communication a été envoyée 2 différentes agences de presses afin d’assurer la
distribution internationale.

Le président dépose les piéces justificatives de ces documents sur le bureau apreés les
avoir fait parapher par les membres du bureau.

Le texte de la convocation, ainsi que les modeéles de procuration, les formulaires de vote
par correspondance, une note sur les droits des actionnaires en vertu des articles 7:130 et 7:139
du Code des sociétés et des associations, le rapport annuel 2020, la politique de rémunération



proposée et le curriculum vitae des administrateurs dont les candidatures sont proposées ont
par ailleurs été mis & la disposition des actionnaires sur le site Internet de la Société dés le 1%
avril 2021,

Les convocations contenant l'ordre du jour et accompagnées des documents
mentionnés ci-dessus ont été envoyées par simple lettre datée du 1* avril 2021 aux titulaires
d'actions nominatives, aux administrateurs et au commissaire, conformément aux articles 7:128
et 7:132 du Code des sociétés et des associations. Le commissaire est présent par
téléconférence.

Le président déclare et I'assemblée reconnait qu'il n'existe pas de titulaires d'obligations
convertibles, ni de titulaires d'un droit de souscription nominatif, ni de titulaires de certificats
nominatifs émis avec la collaboration de la Société.

II. Vérification des pouvoirs des participants a |'assemblée

Les certificats d’enregistrement, les intentions de participer, les procurations et les
formulaires de vote par correspondance ont été soumis au bureau en vue de la vérification des
régles de participation a 'assemblée générale,

Les originaux seront conservés dans les archives de la Société.

IV. Constatation du quorum de présence

Il existe actuellement soixante millions quatorze mille quatre cent quatorze
(60.014.414) actions qui représentent le capital, sans mention de valeur nominale.

Il résulte de la liste de présences (i) que 230 actionnaires ont déposé un certificat
d’enregistrement (ou étaient enregistrés dans le registre des actions nominatives de la Société
3 la date d’enregistrement) et ont notifié au préalable de leur intention de participer a la
présente assemblée générale conformément aux termes de la convocation (ii) que 227
actionnaires sont représentés ou participent par correspondance et (iii) qu’il est pris part au vote
pour un nombre total de 44.291.088 actions.

Par conséquent, ceux qui assistent & ['assemblée représentent la moitié du capital
comme requis par l'article 7:153 du Code des sociétés et des associations.

V. Droit de vote

Chague action donne droit & une voix, conformément a l‘article 32 des statuts.

Par conséquent, il sera pris part au vote a concurrence de 44.291.088 voix.

VI, Majorité requise

Pour &tre adoptées, les propositions de décision n° 1 3 18 de l'ordre du jour doivent
réunir la majorité simple des voix valablement représentées participant au vote.

QUESTIONS

Avant de passer la parole a 'audience, le président expose que deux actionnaires ont
utilisé la possibilité de poser des questions par écrit comme prévu & I'article 7:139 du Code des
sociétés et des associations. I} a été répondu aux questions posées en séance.

Conformément a Farticle 33 des statuts, le président invite les participants qui le
souhaitent 3 poser les questions que les points figurant & l'ordre du jour appelleraient de leur
part.

Le président constate qu'il a été répondu a toutes les questions et constate ensuite la
cléture des débats. Le président mentionne que les questions et réponses ont été enregistrées
et resteront a disposition sur le website de la Société ensemble avec les minutes de la présente
assemblée.
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CONSTATATION DE LA VALIDITE DE L'ASSEMBLEE

Cet exposé est vérifié et reconnu exact par l'assemblée; celle-ci se reconnait

valablement constituée et apte a délibérer sur les points & l'ordre du jour,
DELIBERATION - RESOLUTIONS

L'assemblée aborde |'ordre du jour et prend, aprés délibération, les décisions suivantes:

Préalablement 2 la premiére résolution, I'assemblée prend connaissance et procéde a la
discussion des comptes annuels statutaires arrétés au 31 décembre 2020, du rapport annuel du
conseil d'administration, du rapport du commissaire concernant les comptes annuels statutaires
mentionnés ci-dessus ainsi que du rapport de rémunération.

Les actionnaires déclarent que lesdits rapports et documents étaient disponibles au
sidge de la Société ainsi que sur le site Internet de la Société deés le 1% avril 2021 conformément
aux dispositions |égales. Les actionnaires qui détiennent des actions nominatives ont recu une
copie des rapports et documents susmentionnés par lettre du 1 avril 2021.

Le président communique également les comptes annuels consolidés avec le rapport
annuel du conseil d'administration et le rapport du commissaire.

Le président expose que le compte-rendu de la réunion du conseil d’entreprise du 26
avril 2021 portant sur I'information financiére annuelle est disponible et que les actionnaires qui
le souhaitent peuvent le consulter auprés des membres du bureau. Cette information est ainsi
communiquée conformément a 'Arrété Royal du vingt-sept novembre mil neuf cent septante-
trois.

Approbation du rapport de rémunération relatif a I'exercice arrété au 31 décembre
2020,

PREMIERE RESCLUTION

L'assemblée générale approuve le rapport de rémunération relatif & I'exercice cl6turé le
31 décembre 2020.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44,291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 36.928.614 ou 83,38%
CONTRE | 6.668.257

ABSTENTION | 694.217

Approbation de la politique de rémunération

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale approuve la politique de rémunération établie conformément a
I'article 7:89/1 du Code des sociétés et des associations.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:




POUR | 36.926.414 ou 83,37%
CONTRE | 6.668.257
ABSTENTION | 696.417
Approbation des comptes annuels de la Société arrétés au 31 décembre 2020 et
affectation du résultat. Communication des comptes annuels consolidés arrétés a la méme
date.

TROISIEME RESOLUTION
L’assemblée générale approuve les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2020 y
compris I'affectation du résultat qui y est proposée et qui prévoit la distribution d'un dividende
ordinaire brut de 50 euro centimes (0,50 EUR) par action, payable contre remise du coupon n®
21, selon les modalités suivantes :
*u Date de détachement » le 15 juin 2021;
*« Date d’enregistrement » le 16 juin 2021; et
*« Date de paiement » le 17 juin 2021.
L'assemblée générale décide d’octroyer une prime bénéficiaire identique,
conformément a la loi du 22 mai 2001 relative  la participation des travailleurs au capital des
sociétés et a 'établissement d’une prime bénéficiaire pour les travailleurs, afin d’associer les
travailleurs aux résultats de I'exercice social s’écoulant du 1*" janvier 2020 au 31 décembre 2020.
La prime bénéficiaire identique que I'assemblée générale décide d’octroyer aux travailleurs
répond aux modalités suivantes :
o Le montant brut de la prime bénéficiaire s’éléve & huit cent cinquante euros dix-
neuf euro centimes {EUR 850,19) pour un travailleur lié par un contrat de travail a
Orange Belgium SA et qui a travaillé a temps plein durant 'exercice social couvrant
la période du 1* janvier 2020 au 31 décembre 2020. Le montant sera octroyé
proportionnellement 3 'occupation des travailleurs durant 'exercice social 2020.

o Le montant de la prime bénéficiaire sera calculé prorata temporis {sur une base
journaliere) en cas de suspension volontaire ou de résiliation du contrat de travail.
Aucune prime bénéficiaire ne sera octroyée aux travailleurs qui auraient eté
licenciés pour motif grave ou qui auraient quitté volontairement I'entreprise durant
I’exercice social couvrant la période du ler janvier 2020 au 31 décembre 2020.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 43.573.179 ou 98,38%
CONTRE | 4.700
ABSTENTION | 713.209
Les 2 actionnaires minoritaires présents lors de cette assemblée votent contre en
précisant qu'ils ne sont pas contre la prime bénéficiaire pour les travailleurs.
Décharge aux administrateurs.




QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne décharge aux administrateurs pour accomplissement de
leur mandat jusqu’au 31 décembre 2020.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci- apres:

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.083

dont:

POUR | 38.139.259 0u 86,11%
CONTRE | 5.330.379

ABSTENTION | 821.450

Décharge au commissaire.

CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblée générale donne décharge au commissaire pour I'accomplissement de son
mandat jusqu’au 31 décembre 2020.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44,291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 41.370.464 ou 93,41%
CONTRE | 2.005.174
ABSTENTION | 821.450

Conseil d’administration : fin de mandat - nominations.

Le mandat des administrateurs suivants arrive 3 échéance a l'issue de la présente
assemblée générale : Madame Martine DE ROUCK, Monsieur Ramon FERNANDEZ, Madame
Clarisse HERIARD-DUBREUIL, Madame Mari-Noélle JEGO-LAVEISSIERE, K2A MANAGEMENT
AND INVESTMENT SERVICES SRL représentée par Monsieur Wilfried VERSTRAETE, LEADERSHIP
AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES SRL représentée par Monsieur Grégoire
DALLEMAGNE, Madame Béatrice MANDINE, Monsieur Christophe NAULLEAU, Monsieur
Xavier PICHON, THE HOUSE OF VALUE - ADVISORY & SOLUTIONS SRL représentée par
Monsieur Johan DESCHUYFFELEER, SOCIETE DE CONSEIL EN GESTION ET STRATEGIE
D'ENTREPRISES SRL représentée par Madame Nadine ROZENCWEIG- LEMAITRE et Monsieur
Jean-Marc VIGNOLLES.

SIXIEME RESOLUTION

’assemblée générale décide de procéder & la nomination de Monsieur Matthieu
BOUCHERY en qualité d’administrateur de la Société, avec effat & la date d’aujourd’hui, pour
une durée de deux ans. Son mandat n‘est pas rémunéré et viendra a échéance a l'issue de
I'assemblée générale ordinaire de 2023.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimes:

44,291.088
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2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%
3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088
dont:

POUR | 33.669.823 ou 76,02%
CONTRE | 6.749.848
ABSTENTION | 3.871.417
SEPTIEME RESOLUTION
Uassemblée générale décide de renouveler le mandat d'administrateur de Madame
Clarisse HERIARD-DUBREUIL pour une durée de deux ans. Son mandat viendra a échéance a
I'issue de 'assemblée générale ordinaire de 2023.
Vote:
Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:
1/ Nombre d’'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:
44.291.088
2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%
3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088
dont:

POUR | 35.753.865 0u 80,72%
CONTRE | 7.840.806

ABSTENTION | 656.417

HUITIEME RESOLUTION

I'assemblée générale décide de procéder a la nomination définitive de Madame Mari-
Noélie JEGO-LAVEISSIERE (cooptée par le conseil d’administration lors de sa réunion du 23 juillet
2020 avec effet au 1¢' septembre 2020, en remplacement de Madame Valérie LE BOULANGER,
démissionnaire) en qualité d’administrateur et de renouveler son mandat pour une durée de
deux ans. Son mandat viendra & échéance a I'issue de I'assembiée génerale ordinaire de 2023.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-apres:

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 32.916.002 ou 74,32%
CONTRE | 10.678.669

ABSTENTION | 696.417

NEUVIEME RESOLUTION

’assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de la SRL K2A
MANAGEMENT AND INVESTMENT SERVICES représentée par Monsieur Wilfried VERSTRAETE
pour une durée de deux ans. Son mandat viendra a échéance a issue de I'assemblée générale
ordinaire de 2023. Il ressort des éléments connus de fa Société et de la déclaration faite par la
SRL K2A MANAGEMENT AND INVESTMENT SERVICES représentée par Monsieur Wilfried
VERSTRAETE que ces derniers satisfont aux critéres d’indépendance définis a Varticle 7:87 du
Code des sociétés et des associations et & I'article 3.5 du Code de gouvernance d’entreprise.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-apres:
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1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:
44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 39.103.035 ou 88,25%
CONTRE | 4.494.336

ABSTENTION | 6593.717

DIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de la SRL
LEADERSHIP AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES (LMAS) représentée par Monsieur
Grégoire DALLEMAGNE pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance a l'issue
de Fassemblée générale ordinaire de 2023. Il ressort des éléments connus de la Société et de la
déclaration faite par la SRL LEADERSHIP AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES représentée
par Monsieur Grégoire DALLEMAGNE que ces derniers satisfont aux critéres d'indépendance
définis & Iarticle 7:87 du Code des sociétés et des associations et a l'article 3.5 du Code de
gouvernance d’entreprise.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 40.204.932 ou 90,77%
CONTRE | 3.392.439

ABSTENTION | 693.717

ONZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de Madame
Béatrice MANDINE pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance a l'issue de
I'assemblée générale ordinaire de 2023.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-apres:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 35.842.957 ou 80,93%
CONTRE | 7.754.414

ABSTENTION | 693.717

DOUZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur
Christophe NAULLEAU pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance a 'issue de
I'assemblée générale ordinaire de 2023.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-apres:
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1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés.
44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 35.763.223 ou 80,75%
CONTRE | 7.813.448
ABSTENTION | 696.417

TREIZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide de procéder a la nomination définitive de Monsieur Xavier
PICHON (coopté par le conseil d’administration lors de sa réunion du 23 juillet 2020 avec effet
au 1% septembre 2020, en remplacement de Monsieur Micha&l TRABBIA, démissionnaire} en
qualité d’administrateur de la Société et de renouveler son ma ndat pour une durée de deux ans.
Son mandat viendra 3 échéance a 'issue de I'assembiée générale ordinaire de 2023.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-apres:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088 '

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 40.103.109 ou 90,54%
CONTRE | 3.494.262

ABSTENTION | 693.717

QUATORZIEME RESOLUTION

’assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de la SRL THE
HOUSE OF VALUE - ADVISORY & SOLUTIONS représentée par Monsieur Johan DESCHUYFFELEER
pour une durée de deux ans. Son mandat viendra & échéance a l'issue de I'assemblée générale
ordinaire de 2023.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-apreés:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44,291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.261.088

dont:

POUR | 34.935.156 ou 78,88%
CONTRE | 8.346.172

ABSTENTION | 1.009.757

QUINZIEME RESOLUTION

’assemblée générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de la SRL
SOCIETE DE CONSEIL EN GESTION ET STRATEGIE D'ENTREPRISES (SOGESTRA) représentée par
Madame Nadine ROZENCWEIG-LEMAITRE pour une durée de deux ans. Son mandat viendra a
échéance 2 Fissue de 'assemblée générale ordinaire de 2023, Il ressort des éléments connus de
la Société et de la déclaration faite par la SRL SOCIETE DE CONSEIL EN GESTION ET STRATEGIE
D'ENTREPRISES représentée par Madame Nadine ROZENCWEIG-LEMAITRE que ces derniéres
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satisfont aux critéres d’indépendance définis a I'article 7:87 du Code des sociétés et des
associations et a I'article 3.5 du Code de gouvernance d’entreprise.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 38.433.667 ou 86,78%
CONTRE | 5.163.704

ABSTENTION | 693,717

SEIZIEME RESOLUTION

’assemblée générale décide de renouveler le mandat d'administrateur de Monsieur
Jean-Marc VIGNOLLES pour une durée de deux ans. Son mandat viendra 3 échéance a 'issue de
I'assemblée générale ordinaire de 2023,

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-aprés:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 35.679.243 ou 80,56%
CONTRE | 7.915.428
ABSTENTION | 696.417

Conseil d’administration : rémunération.

D1X-SEPTIEME RESOLUTION

Sur proposition du conseil d’administration, I’assembiée générale décide de ce qui suit:

- La rémunération de chaque administrateur indépendant est fixée forfaitairement et
pour chagque exercice complet & un montant de trente-six mille euros {36.000 EUR}. Une
rémunération supplémentaire de deux mille quatre cents euros (2.400 EUR) leur sera accordée
pour chaque réunion d’un comité de la Société dont 'administrateur indépendant concerné est
membre et a laquelle il aura assisté en personne. Il est précisé que cette rémuneration
supplémentaire est plafonnée, pour chaque administrateur indépendant, & un maximum de
guatorze mille quatre cent euros {14.400 EUR) par exercice et par comité statutaire et un
maximum de douze mille euros {12,000 EUR) pour les comités non-statutaires. Le paiement de
ces diverses rémunérations s'effectuera (le cas échéant au pro rata) a 'issue de I'assemblée
générale approuvant les comptes annuels de I'exercice concerné.

- La rémunération du président du conseil d’administration est fixée forfaitairement et
pour chaque exercice complet & un montant de septante-deux mille euros {72.000 EUR) et ce,
pendant toute la durée de son mandat de président. Une rémunération supplémentaire de deux
mille quatre cents euros (2.400 EUR) lui sera accordée pour chaque réunion d’un comité de la
Société dont le président est membre et & laguelle il aura assisté en personne. Les plafonds
mentionnés ci-dessus lui seront également applicables. Le paiement de ces diverses
rémunérations s'effectuera (le cas échéant au pro rata) a l'issue de I'assemblée générale
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approuvant les comptes annuels de l'exercice concerné.

- Une rémunération supplémentaire et forfaitaire de trois mille euros (3.000 EUR} est
accordée au vice-président du conseil d’administration et aux présidents des comités
statutaires. La rémunération sera uniquement payée si la personne concernée a la qualité
d’administrateur indépendant de la Société ou de président du conseil d’administration. Le
paiement de cette rémunération s'effectuera {le cas échéant au pro rata) a I'issue de I'assemblée
générale approuvant les comptes annuels de I'exercice concerné,

- Le mandat des autres administrateurs est exercé a titre gratuit, conformément a
Farticle 20 des statuts de la Société et 3 la charte de gouvernance d’entreprise de la Société.

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-apres:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés; 44.291.088

dont:

POUR | 40.417.671 ou 91,25%
CONTRE | 3.177.000

ABSTENTION | 696.417

Pouvoirs.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

L'assemblée générale confére tous pouvoirs a B-DOCS SRL ayant son siége rue du
Taciturne 27, 1000 Bruxelles, ainsi qu’a ses employés, préposés et mandataires, avec droit de
substitution, afin de procéder a tout acte, toute démarche et/ou formalité qui s'avéreraient
utiles et/ou nécessaires auprés du registre des personnes morales, un guichet d’entreprise, le
Moniteur belge et/ou la Banque Carrefour des Entreprises en vue d’assurer (i) les dépots
nécessaires, (i) la publication aux Annexes du Moniteur belge et, (iii) l'inscription/la
modification des données auprés de la Banque Carrefour des Entreprises,

Vote:

Cette proposition est adoptée comme repris ci-apres:

1/ Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés:

44.291.088

2/ Proportion du capital représentée par ces votes: 73,80%

3/ Nombre total de votes valablement exprimés: 44.291.088

dont:

POUR | 43.595.371 ou 98,43%
CONTRE | 2000
ABSTENTION | 693.717
CLAUSES FINALES NOTARIALES

INFORMATION - CONSEIL

Les parties déclarent que le notaire les a entiérement informés sur leurs droits,
obligations et charges découlant des actes juridiques dans lesquels ils sont intervenus et qu'il les
a conseillés en toute impartialité.

DROIT D’ECRITURE (Code des droits et taxes divers)

Le droit d’écriture s’éléve & nonante-cing euros (95,00 EUR).

LECTURE
Le présent procés-verbal a été Iu intégralement pour ce qui concerne les mentions
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visées a I'article 12 alinéa 1 et 2 de la loi organique du notariat et les modifications apportées au
projet d'acte communiqué préalablement.
L'acte entier a été commenté par le notaire.
IDENTITE
Le notaire confirme le nom, prénoms, date et lieu de naissance et domicile du président,
des membres du bureau et du mandataire des actionnaires au vu de leur carte d’identité.
CLOTURE DE L'ASSEMBLEE

L'assemblée est cléturée.
DONT PROCES-VERBAL
Dressé lieu et date que dessus.
Aprés lecture partielle et commentée de l'acte, les membres du bureau et les
actionnaires, qui en ont exprimé le désir et moi, notaire, avons signé.

(suivent les signatures)

Délivrée avant enregistrement :

- soit, en application de 'art. 173, 1°bis du Code des Droits d'Enregistrement en vue du
dépét au greffe du tribunal de 'entreprise conformément Varticle 2:12 du Code des sociétés et
associotions;

- soit, en application de la décision administrative d.d. 7 juin 1977, nr. E.E./85.234.
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